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ARSBERETNING 2023 - Lolland Kommune

Store muligheder

Ar 2023 har vaeret et godt &r pa Lolland. Femernbyggeri-
et skrider hastigt frem, den nye station tager form, den
gronne omstilling har faet luft under vingerne, den grenne
gasledning er naesten pa plads, der er gang i turismen,
antallet af gaester stiger ar for ar, spaendende virksom-
heder har faet gje pa vores omrade, alle erhvervsarealer

i Nakskov og Maribo er solgt, og nye er godt pa vej. Alt
sammen store potentialer, vi skal vaere dygtige til at gribe
og udvikle.

Fabrikken bliver liggende

Orkanens gije er lige nu Radbyhavn. Det blev for alvor ce-
menteret, da Folketinget kort for jul vedtog, at det store
produktionsanlaeg skal bevares og bruges til nye, store
byggeopgaver, nar Femernbyggeriet er i mal. Det var en
vigtig milepzel for Lolland; det er en moderne fabrik, der
rummer tusindvis af ekstra arbejdspladser og fungerer
som en staerk dynamo for bade beskzeftigelse, boszetning
og erhvervsudvikling. Interessen maerker vi allerede nu,
og med den nye beslutning om at sikre fabrikken, har vi
faet et solidt fundament for at sikre vaekst og dynamik pa
Lolland ogsa i et langsigtet perspektiv.

Gren erhvervspolitik

Et andet omrade, der har og vil fa stor betydning for
Lolland, er den grenne omstilling. Her har vii mange
ar vaeret med helt i front, og vi har et stort fokus pa at



sikre, at de mange vindmgller, solceller og energianlaeg

pa Lolland ikke kun skaber vzerdi for Danmark, men ogsa
er til gavn lokalt. Fx i form af flere arbejdspladser, flere
indtaegter eller let adgang til billig, gren strem. De forste
eksempler ser vi allerede nu - fx pa Nakskov Havn, hvor en
sdkaldt gren virksomhedsklynge er ved at tage form. Det
er en kade af virksomheder, der kan udnytte hinandens
restproduktion og spildprodukter, og er et eksempel pa
innovativ nytaenkning, der bade kan understgtte vores fo-
rerposition pa det grenne omrade og samtidig sikre ekstra
arbejdspladser lokalt.

Presset skonomi kraever national lgsning

Mulighederne er sdledes mange. Og bedre end nogensin-
de for. Men vi star samtidig i et spaendingsfelt, hvor vi pa
den ene side skal vaere klar til at smede, mens jernet er
varmt, men samtidig ogsa skal sikre en sund gkonomi og
en stabil drift undervejs. En balance, der er udfordret af, at
Lolland Kommune stadig er strukturelt underfinansieret.

For selvom vores regnskab for 2023 viser et driftsover-
skud pa 198,1 mio. kroner og en kassebeholdning, der er
oget med godt 13 mio. kroner, er det et resultat, der er
baseret pa et beskedent anlaegsforbrug pa 41,5 mio. og et
ekstra ekstraordinzert saertilskud pa 9o mio. kroner. Sidst-
navnte kommer oveni de 120 mio. kroner, som Lolland
Kommune i forvejen modtager som en del af den part-
nerskabsaftale, der tidligere er indgaet med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Ser vi fremad, ser det ikke just lettere ud. Der er lige nu
udsigt til, at vi kommer til at mangle 182 mio. kroneri 2025
og 255 mio. kroner i 2026. Der er derfor ingen tvivl om,

at vi har brug for en ny udligningsreform, en permanent
forhgjelse af saertilskudspuljen eller andre indsatser pa
nationalt niveau, hvis vi skal have vores gkonomi til at
hange sammen. En indsats og dialog, som vi ogsa i det
kommende ar vil have et stort fokus p3; det er vigtigt, at vi
far en mere langsigtet og baeredygtig skonomisk lgsning
pa plads — en gang for alle.

Lolland Kommune, den 4. april 2024

/W/% 4 J%zf /éﬁmw:m

Borgmester Holger Schou Rasmussen
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Politisk organisation

Borgmester Holger Schou Rasmussen (A)  Gry Herng (A) Leo Christensen (L)
Viceborgmester Henrik Jacobsen (C) Lasse Falster (A) Tine Vinther Clausen (V)
2. viceborgmester Vibeke Grave (A) Klaus F. Svensson (A) Merete Meyer (V)
Martin Boesen (A) Diana Leicht Christensen (A) Knud Knudsen (V)
Michael Knudsen (A) Eric Steffensen (A) Vagn Pedersen (V)
Thomas @stergaard (A) Lars Christiansen (F) Jesper Volmer (V)

Muj Berisha (A) Per Kim Nielsen (F) Birthe Lauridsen (&)
Steffen Rasmussen (A) Henning A. Rasmussen (H)

Ann-Britt Laerkedahl (A) Marie-Louise Brehm Nielsen (H)

JKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET

Borgmester Holger Schou Rasmussen (A)  Muj Berisha (A) Eric Steffensen (A)
Nzestformand Henrik Jacobsen (C) Steffen Rasmussen (A) Lars Christiansen (F)
Vibeke Grave (A) Lasse Falster (A) Tine Vinther Clausen (V)
Ann-Britt Laerkedahl (A) Merete Meyer (V)
SOCIAL- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
Formand Vibeke Grave (A) Diana Leicht Christensen (A) Henning A. Rasmussen (H)
Nzestformand Vagn Pedersen (V) Lars Christensen (F) Birthe Lauridsen (@)
Gry Herng (A)
KLIMA-, TEKNIK- OG MILJ@UDVALGET /ELDRE-, OMSORGS- OG SUNDHEDSUDVALGET
Formand Tine Vinther Clausen (V) Formand Marie-Louise Brehm Nielsen (H)
Neestformand Muj Berisha (A) Naestformand Klaus F. Svensson (A)
Ann-Britt Laerkedahl (A) Lasse Falster (A)
Klaus F. Svensson (A) Diana Leicht Christensen (A)
Henning A. Rasmussen (H) Lars Christensen (F)
Knud Knudsen (V) Vagn Pedersen (V)
Per Kim Nielsen (F) Merete Meyer (V)

BORNE- OG SKOLEUDVALGET FRITIDS-, KULTUR- OG FOLKESUNDHEDSUDVALGET
Formand Thomas @stergaard (A) Formand Martin Boesen (A)

Naestformand Eric Steffensen (A) Naestformand Merete Meyer (V)

Michael Knudsen (A) Micheal Knudsen (A)

Gry Herng (A) Steffen Rasmussen (A)

Jesper Volmer (V) Jesper Volmer (V)

Tine Vinther Clausen (V) Knud Knudsen (V)

Per Kim Nielsen (F) Leo Christensen (L)
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KOMMUNALDIREKT@R
THOMAS KNUDSEN

DIREKT@R
RIKKE JENSEN

| TEKNIK- OG MILJOMYNDIGHED

JYTTE HARPQTH

BGRN, UNGE OG FAMILIE
LOTTE CHRISTENSEN

SKOLER OG DAGTILBUD
ESPEN ANDERSEN

SERVICE OG BYGNINGER
KONSTITUERET SEKTORCHEF
LOTTE LEM

DIREKT@R

THOMAS DU PLESSIS DE RICHELIEU

STRATEGI OG POLITIK
BIRGITTE RINNOW

HR, IT OG DIGITALISERING
DITTE PLOUG

AELDRE OG SUNDHED
SPREN WOLLESEN

SOCIAL OG ARBEJDSMARKED
JESPER DAUGAARD

GKONOMI
SONJA JEPPESEN

KULTUR, FRITID OG
BORGERSERVICE
KONSTITUERET SEKTORCHEF
SONJA JEPPESEN

Kommuneoplysninger

Direktion

Thomas Knudsen, kommunaldirekter
Thomas du Plessis de Richelieu, direktar
Rikke Jensen, direktgr

Revision

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ringstedvej 18
4000 Roskilde
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Geografi

Lolland Kommune er en landkommune med to storre
centerbyer henholdsvis Nakskov og Maribo. Lolland
Kommune omfatter ogsa de tre beboede ger Fejg, Femg
og Aske foruden en raekke ubeboede ger blandt andet i
Nakskov Fjord. Befolkningen er primzaert koncentreret i de
to fernaevnte byer eller pa en akse mellem disse byer. Lol-
land Kommune daekker et areal pa knap 887 km? svarende
til godt 45 indbyggere pr. km.

Erhvervsstruktur

Lolland Kommune har en erhvervsstruktur praeget af
mange mindre erhvervsvirksomheder og er sdledes ikke
athangig af enkelte meget store virksomheder med hen-
syn til sdvel selskabsskat som arbejdspladser. Kommunens
erhvervsliv er baseret pa en raekke servicevirksomheder
herunder turismevirksomhed, produktionsvirksomheder
og virksomheder afledt af landbrug, der ogsa er et vigtigt
erhverv i Lolland Kommune. Lolland Kommune oplever
stadig @get erhvervsmaessig aktivitet afledt af etablering

af Femern Bzltforbindelsen og det igangvaerende arbejde
med den nye Storstrgmsbro.

Erhvervsstrukturen i Lolland Kommune stgttes op af

et velfungerende undervisningssystem med en raekke
kommunale folkeskoler og privatskoler, flere efterskoler,
erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser indenfor
Lolland Kommunes eget geografiske omrade. Derudover
kan bacheloruddannelsen tilbydes via Professionshgj-
skolen Absalon i nabokommunen Guldborgsund, hvor

der tilbydes professionsbachelor indenfor studiegrenene
paedagog, socialradgiver og sygeplejerske.

Trods erhvervsstrukturen og de mange uddannelsesmu-
ligheder er 29,4 procent af aldersgruppen 25 til 64-arige
uden erhvervsuddannelse. Til sammenligning svarer det
gennemsnitlige tal for hele landet til 16,2 procent. Lolland
Kommune er, med de godt 29 procent, topscorer pa listen
over 25 til 64-arige uden erhvervsuddannelse efterfulgt

af Ishgj. Andelen af aldersgruppen 25 til 64-arige uden

Foto: Hestehovedet Opera - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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erhvervsuddannelse i Lolland Kommune er dog faldet en
smule hen over de sidste fem ar (tallene er fra 2022, idet
der er forsinkelse i opgerelserne).

@konomiske og strukturelle udfordringer

Lolland Kommune har gennem flere ar oplevet store ud-
fordringer dels i forhold til den gkonomiske situation, men
ogsa i forhold til den demografiske udvikling. Kommunen
erfarer en gradvis, men tydelig sendring i befolknings-
sammensatningen samtidig med en kontinuerlig befolk-
ningstilbagegang. Konkret kan det konstateres, at Lolland
Kommune har mistet 9.002 borgere siden kommunesam-
menlaegningen, svarende til knap 19 procent. At skulle
tilpasse kommunens organisation og strukturer til en sa
kraftig befolkningstilbagegang er en betydelig og fortlg-
bende udfordring.

Samtidig med befolkningstilbagegangen er der sket en
tydelig aendring i befolkningssammensaetningen hen imod
en starre og storre andel pa offentlig forsergelse, feerre
unge og ressourcestaerke borgere i den erhvervsaktive
alder samt en stigende andel af borgere, der har brug for
sociale foranstaltninger. Disse aendringer medferer bade
et stigende pres pa kommunens gkonomi, men betyder
ogsa andringer i hele kommunens sociale fundament.

Et faldende antal borgere medfgrer faldende indtaegter.
Det faldende indtaegtsgrundlag samtidig med et stigende
udgiftspres har resulteret i en grundlaeggende strukturel
ubalance i kommunens gkonomi.

Demografi
Siden kommunesammenlaegningen tilbage i 2007 har
Lolland Kommune oplevet en konstant befolkningstilba-

gegang.

Set over hele perioden fra 2007 til 2023 har Lolland
Kommune mistet 9.002 borgere, hvilket svarer til en arlig
tilbagegang pa godt 530. Opdeles perioden i mindre inter-
valler, var de hardeste ar for kommunen 2007 til 2013, hvor
den arlige tilbagegang i gennemsnit 13 pa 729 borgere. De
efterfelgende fem ar, fra 2014 til 2018, faldt befolknings-
tilbagegangen til gennemsnitlig 383 borgere om aret. Fra
2019 til 2021 oplevede Lolland Kommune igen en stigning i
befolkningstilbagegangen, hvor kommunen i gennemsnit
mistede 503 borgere arligt. | 2022 havde Lolland Kommu-
ne den laveste tilbagegang siden kommunesammenlaeg-
ningen pa blot 186 borgere. Beklageligvis hang den lave
befolkningstilbagegang blandt andet sammen med den
forfaerdelige krig i Ukraine, der har tvunget mange tusinde
mennesker pa flugt. Sdledes modtog Lolland Kommune
knap 180 ukrainske flygtninge i 2022. 1 2023 er befolknings-
tilbageganen igen steget og er saledes endt pa 289 borge-
re, der dog er den naestlaveste tilbagegang siden 2007.

I den seneste befolkningsprognose fra april 2023 progno-
sticerede vi en befolkningstilbagegang pa 292 borgere i
2023. Det md betegnes som szerdeles tilfredsstillende, at
prognosen blot ramte tre borgere skaevt i forhold til den
reelle befolkningsudvikling ikke mindst i betragtning af de
seneste ars udfordringer.

ARSBERETNING 2023 - Lolland Kommune 9



12020 og til dels i 2021 var Danmark samt store dele af ver-
den nedlukket ad flere omgange grundet Covid19-pande-
mien, hvilket havde stor betydning for ind- og udvandrin-
gen. 12022 udbrgd krigen i Ukraine, hvilket sendte mange
tusinde mennesker pa flugt. Samtidig har Lolland Kom-
mune oplevet forskellige andre vanskeligggrende udsving
i befolkningsudviklingen. Eksempelvis med det laveste
antal fadsler i 2020 siden kommunesammenlzagningen
samt den forste negative vandringsbalance nogensinde

i 2019 grundet oprydning i folkeregistret. Alle disse begi-
venheder har - ligesom Femernprojektet — vaeret med til at
komplicere prognosticeringen. Det er derfor rigtig flot, at
befolkningsprognosen kun rammer tre borgere ved siden
af i forhold til faktisk udvikling.

| forhold til fedselsbalancen blev der i 2023 fgdt 259 bgrn
i Lolland Kommune mod en forventning pa 278, altsa en
negativ difference pa 19 fadsler i forhold til forudsigelsen.
Men samtidig er antallet af dodsfald endt med at vaere 19
faerre end forudset, hvorfor fadselsbalancen slutter med
at vaere minus 402 borgere, hvilket er przecis det samme
fedselsoverskud, som prognosen viser.

Flyttebalancen endte i 2023 pa minus 54 borgere mod en
forventning pa minus 55 borgere i befolkningsprognosen.
Men selvom flyttebalancen stort set endte som prognosti-
ceret, deekker det over en vasentlig lavere flytteaktivitet
end forventet. | 2023 var der 1.600 tilflyttere til Lolland

Befolkningsregnskab

Kommune mod forventede 1.826, mens der ligeledes kun
var 1.654 fraflyttere mod en forventning pa 1.881. Der er
altsa tale om 226 faerre tilflyttere, men samtidig ogsa 227
faerre fraflyttere end forventet.

I 2023 endte nettoindvandringen pa 167 borgere mod en
forventning pa 165 borgere, altsa ligesom flyttebalancen
stort set som prognosticeret. Modsat flytteaktiviteten har
vandringsaktiviteten vaeret storre i 2023 end forudset. | alt
indvandrede 476 nye borgere til Lolland Kommune mod
en forventning pa 376, men samtidig udvandrede 309 bor-
gere mod en forventning pa 211. Der er altsd indvandret
100 flere end forventet, mens der samtidig er udvandret
98 flere end ventet.

| forhold til de gvrige kommuner i Region Sjzelland er
Lolland Kommune en af fem kommuner, der har oplevet
befolkningstilbagegang i 2023. De fire andre kommune
er Guldborgsund, Kalundborg, Odsherred og Stevns

med en tilbagegang pa henholdsvis 472, 293, 375 og 43
borgere. Lolland Kommune er dermed, for forste gang
siden kommunesammenlzagningen, ikke den kommune i
regionen med sterst befolkningstilbagegang, men indta-
ger en flerdeplads af de fem kommuner. Procentuelt er
Lolland Kommunes indbyggertal faldet med 0,7 procent i
2023, mens indbyggertallet i Region Sjzelland samlet set er
steget med 0,4 procent. Pa landsplan er indbyggertallet
steget med o,5 procent.

2023
Befolkningen primo 39.921
Fgdte 259
Dgde 661
Fodselsoverskud -402
Tilflyttede 1.600
Fraflyttede 1.654
Nettotilflyttede -54
Indvandrede 476
Udvandrede * 309
Nettoindvandrede 167
Befolkningstilvaekst -289
Befolkning ultimo 39.632

2022 2021 2020 2019
40.107 40.539 41.105 41.615
254 285 215 290
725 700 685 693
-471 -415 -470 -403
1.783 1.806 1.822 1.855
1.879 1.973 1.966 1.919
-96 -167 -144 -64
597 302 206 291
216 152 158 334
381 150 48 -43
-186 -432 -566 -510
39.921 40.107 40.539 41.105

* Den ggede udvandring i 2019 skyldes oprydning i folkeregistret.
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Sociogkonomisk indeks

Hvert ar opger Indenrigs- og Sundhedsministeriet kom-
munernes udgiftsbehov pa baggrund af en raekke demo-
grafiske og sociogkonomiske kriterier. | forbindelse med
udligningsreformen med virkning fra 2021 blev det beslut-
tet, at demografien permanent vaegter med 67 procent i
beregningen, mens sociogkonomien vaegter med 33 pro-
cent. For 2023 er det landsgennemsnitlige udgiftsbehov
opgjort til 70.664 kr. pr. indbygger, mens udgiftsbehovet
for Lolland Kommune er opgjort til 90.032 kr. pr. indbyg-
ger. Lolland Kommunes udgiftsbehov er sdledes 19.368 kr.
hgjere pr. indbygger, hvilket samtidig betyder, at Lolland
Kommune har landets absolut hgjeste udgiftsbehov.

Efter udligningsreformen opggres det sociogkonomiske
udgiftsbehov pa baggrund af atten forskellige kriterier,
hvor eksempelvis kriterierne 20 til 59-drige uden beskzef-
tigelse; 24 til 49-arige uden erhvervsuddannelse samt
almene familieboliger vaegter tungest med henholdsvis 19,
13 0g 12 procent.

| beregningen af kommunernes sociogkonomiske udgifts-
behov opggres samtidig kommunernes sociogkonomiske
indeks, der er en samlet vaegtning af de atten kriterier. Det
sociogkonomiske indeks er et udtryk for, hvor udfordret

en kommune er i forhold til sociogkonomi. Hvis en kom-
munes sociogkonomiske indeks opgeres til en vaerdi over
100, betyder det, at kommunen har et stgrre sociogkono-
misk udgiftsbehov end landsgennemsnittet.

Lolland Kommunes sociogkonomiske indeks blev i 2023
opgjort til 162,4 - hvilket er det naesthgjeste pa landsplan.

Sammenholdes det forhold, at Lolland Kommune har
landets tungeste borgere (sociogkonomisk set) med
kommunens indtaegter fra skatter, tilskud og udligning
bemzerkes, at udgiftsbehovet giver anledning til betydeli-
ge indtaegter fra tilskud og udligning sammenlignet med
landets gvrige kommuner.

Indtaegterne fra indkomstskat og fra tilskuds- og udlig-
ningsordningen skal ses som et samlet indtaegtsgrundlag.
| budget 2023 valgte byrddet statsgaranti, hvorfor der ikke
vil ske efterfglgende reguleringer af skatter samt tilskud
og udligning. Undtaget herfra er dog den generelle midt-
vejsregulering af tilskud og udligning, hvor bloktilskuddet
bliver reguleret i forhold til ny lovgivning og nye skon for
kommunernes udgifter i aret. | 2023 blev Lolland Kommu-
ne positivt midtvejsreguleret med 54,5 mio. kr.
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Regnskabsresultat

Resultat i alt

Regnskabet afleegges med et driftsoverskud pa 198,1 mio.
kr. mod forrige ars overskud pa 192,7 mio. kr. | det oprindeli-
ge budget 2023 var der forventet et driftsoverskud pa 156,7
mio. kr.

Det hgjere driftsresultat pa 41,4 mio. kr. er pa trods af gge-
de overfgrselsudgifter pa 33,1 mio. kr. At driftsresultatet er
bedre end oprindeligt budgetteret kan overordnet forkla-
res med ggede indtaegter pa 54,5 mio. kr. i forbindelse med
sommerens midtvejsregulering samt serviceomradernes
mindreforbrug pa 20,5 mio. kr.

Driftsresultatet er 15,5 mio. kr. bedre end forventningen i
budgetopfelgningen 30. september, hvor der blev forven-
tet et overskud pa 182,6 mio. kr. Det skyldes primaert faerre
serviceudgifter end forventet, der endte med at blive 16,6
mio. kr. lavere end forventningen ved seneste budgetop-

folgning. Derudover endte indtaegterne ogsa 4,4 mio. kr.
bedre end forventet ved sidste opfglgning, mens overfor-
selsudgifterne modsat endte 5,5 mio. kr. ringere.

Driftsoverskuddet pa 198,1 mio. kr. giver gkonomisk rade-
rum til afholdelse af udgifter til anlaeg, renter samt afdrag
pa kommunens gzeld.

Driftsresultatet og udviklingen i driftsudgifterne giver et
godt udgangspunkt for at overholde budget 2024.

Det samlede regnskabsresultat for 2023, efter udgifter til
renter og anlaeg, endte ligeledes vaesentligt mere positivt
end oprindeligt budgetteret. Resultatet viser et overskud
pa 147,3 mio. kr., hvilket er 118,1 mio. kr. bedre end oprin-
deligt budget. Den primaere arsag er et markant lavere
anlaegsforbrug pa 41,5 mio. kr., hvor der var budgetterede
anlaegsudgifter svarende til 113,5 mio. kr. i 2023.

Foto: Kappel Kirke - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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Regnskabsopgorelse

Belgb i mio. kr.

Oprindeligt Korrigeret Regnskab Regnskab Budget
Budget Budget 2023 2022 2024

Indtaegter
Skatter -1.984,4 -1.983,8 -1.985,2 -1.887,1 -2.110,7
Tilskud og udligning -1.947,8 -1.998,0 -2.001,0 -1.987,5 -2.009,5
Indtaegteri alt -3.932,2 -3.981,8 -3.986,2 -3.874,6 -4.120,2
Driftsvirksomhed
Klima, Teknik og Miljg 158,3 172,4 162,9 149,5 164,2
Fritid, Kultur og Folkesundhed 73,5 85,6 73,8 75,9 77,1
Bgrn og Skole 812,4 820,0 821,8 808,4 867,8
/ldre, Omsorg og Sundhed 876,8 869,1 868,5 844,9 895,4
Social og Arbejdsmarked 1.434,0 1.473,6 1.478,3 1.408,4 1.551,0
@konomi og Erhverv 420,5 429,5 382,8 394,8 440,7
Driftsvirksomhed i alt 3.775,5 3.850,2 3.788,1 3.681,9 3.996,2
Driftsresultat fgr renter -156,7 -131,6 -198,1 -192,7 -124,0
Renter 14,0 12,0 9,3 15,1 15,6
Primaert driftsresultat -142,7 -119,6 -188,8 -177,6 -108,4
Anlaegsvirksomhed i alt 113,5 137,7 41,5 58,6 91,9
Resultat i alt -29,2 18,1 -147,3 -119,0 -16,5
Finansieringsoversigt
Resultat ifglge ovenstdende -29,2 18,1 -147,3 -119,0 -16,5
Afdrag pa 1&n 107,4 117,4 117,0 464,2 111,8
Optagne 18n -68,4 -91,0 -9,2 -450,3 -49,2
Kursreguleringer 0,0 0,0 -4,7 9,2 0,0
Balanceforskydninger -0,7 3,7 31,0 19,2 -0,7
FAEndring af likvide aktiver i alt 9,1 48,2 -13,2 -76,7 45,4

Generelt i regnskabet angives kommunens udgifter som positive tal, mens kommunens indtaegter angives som negative tal.
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Foto: Kappel Stubmglle - Henning Nergaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe.
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Forventninger i budgetopfelgningerne til regnskabsresultatet. Belgb i mio. kr.

Forventet Forventet Forventet Forventet

Opri;ﬂgggz regnskab regnskab regnskab regnskab Regnskab
28.02.23 30.04.23 30.06.23 30.09.23
Indtaegter
Skatter -1.984,4 -1.984,4 -1.984,4 -1.984,4 -1.983,8 -1.985,2
Tilskud og udligning -1.947,8 -1.947,8 -1.947,8 -1.997,5 -1.998,0 -2.001,0
Indtzegter i alt -3.932,2 -3.932,2 -3.932,2 -3.981,9 -3.981,8 -3.986,2

Driftsvirksomhed

Klima, Teknik og Miljg 158,3 156,8 164,7 165,2 167,9 162,9
Fritid, Kultur og Folkesundhed 73,5 75,5 76,0 76,1 76,3 73,8
Bgrn og Skole 812,4 809,1 812,5 824,4 819,5 821,8
/Eldre, Omsorg og Sundhed 876,8 858,9 864,1 869,4 869,0 868,5
Social og Arbejdsmarked 1.434,0 1.471,3 1.474,8 1.462,7 1.472,0 1.478,3
@konomi og Erhverv 420,5 418,7 417,8 415,0 394,5 382,8
Driftsvirksomhed i alt 3.775,5 3.790,3 3.809,9 3.812,8 3.799,2 3.788,1
Driftsresultat fgr renter -156,7 -141,9 -122,3 -169,1 -182,6 -198,1
Renter 14,0 16,0 16,0 12,0 12,0 9,3
Primeert driftsresultat -142,7 -125,9 -106,3 -157,1 -170,6 -188,8
Anlaegsvirksomhed i alt 113,5 184,7 144,9 141,7 73,8 41,5
Resultat i alt -29,2 58,8 38,6 -15,4 -96,8 -147,3

Finansieringsoversigt

Resultat ifglge ovenstdende -29,2 58,8 38,6 -15,4 -96,8 -147,3
Afdrag pa I1&n 107,4 106,0 106,0 105,7 117,4 117,0
Optagne 18n -68,4 -95,5 -81,0 -78 -72,3 -9,2
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7
Balanceforskydninger -0,7 3,7 3,7 3,7 3,7 31,0
FAEndringer af likvide aktiver i alt 9,1 73,0 67,3 16,0 -48,0 -13,2

ARSBERETNING 2023 - Lolland Kommune 15



Indtaegter

Lolland Kommunes indtaegter fra skatter, tilskud og
udligning udgjorde 3.986,2 mio. kr. i 2023. Sammenlignet
med 2022 er der tale om en indtaegtsstigning pa 111,6 mio.
kr. Indtaegterne fra tilskud og udligning er steget med 13,5
mio. kr., mens skatteindtaegterne ligeledes er steget med
98,1 mio. kr.

Indteegter (mio. kr.)
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Der var oprindeligt budgetteret med indtaegter fra tilskud
og udligning pa 1.947,8 mio. kr. Regnskabsresultatet viser
en merindtaegt pa 53,2 mio. kr., hvilket skyldes en positiv
midtvejsregulering pa 54,5 mio. kr. pa grund af egede
udgifter pa overfgrselsomradet, aendret pris- og lensken
samt ggede udgifter til ukrainske fordrevne. Samtidig har
kommunen haft en udgift pa 1,3 mio. kr. til fondsmoms pa
grund af afregnet tilskud til Nakskov 2030.

Driftsvirksomhed

Lolland Kommunes driftsresultat for renter viser et over-
skud pa 198,1 mio. kr. | forhold til driftsresultatet for 2022
er det en stigning pa 5,4 mio. kr. Stigningen skyldes, at
indtaegtsgrundlaget er steget med 111,6 mio. kr. samtidig
med, at Lolland Kommunes driftsudgifter er steget med
106,2 mio. kr. sammenholdt med 2022.

Da Lolland Kommune vedtog budgettet for 2023, var det
med en forventning om, at kommunens driftsresultat for
renter ville vise et overskud pa 156,7 mio. kr. Det endelige
driftsresultat viser et overskud pa 198,1 mio. kr. og er sale-
des 41,5 mio. kr. bedre end det budgetterede for 2023.

Driftsudgifterne i regnskab 2023 udger 3.788,1 mio. kr. Det

er 12,6 mio. kr. (eller 0,3 procent) mere end de skennede
driftsudgifter i det oprindelige budget.
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Sterste procentvise afvigelse er pa @konomi- og Erhvervs-
udvalgets omrade, hvor regnskabet viser et mindrefor-
brug pa 9 procent (37,7 mio. kr.) i forhold til oprindeligt
budgetteret. Social- og Arbejdsmarkedsudvalget har et
merforbrug pa 3,1 procent (44,3 mio. kr.).

De gvrige udvalg har kun mindre procentvise afvigelser

- fra mindreforbrug pa 0,9 procent til merforbrug pa 2,9
procent (i intervallet mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. til mer-
forbrug pa 9,4 mio. kr.).

@konomi- og Erhvervsudvalgets mindreforbrug pa 37,7
mio. kr. skyldes dels en bevillingsreserve pa 25,5 mio. kr.
og dels lavere administrationsudgifter pa 11,5 mio. kr. og
ejendomsudgifter pa 0,7 mio. kr.

P3 Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade skyldes
merforbruget pa 44,3 mio. kr. primzert stigende udgifter
til forsikrede ledige, sygedagpenge og varig forsergelse.
En del af merforbruget kan ogsa tilskrives midlertidige bo-
tilbud og Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU).

Der forventes driftsoverfersler pa 64,6 mio. kr. til 2024,
hvilket er 9,9 mio. kr. mere end sidste ars driftsoverfgrsler
pa 54,7 mio. kr. Driftsoverfgrslerne skal ses i forhold til
restbudgettet for serviceudgifterne pa driften pa 66,4
mio. kr. og restbudgettet pa de samlede driftsudgifter pa
62,1 mio. kr.

Ved udgangen af 3. kvartal 2023 forventede udvalgene
samlet set at overfgre mindreforbrug pa 51 mio. kr. til
forbrug i 2024. Der er altsd tale om en afvigelse pa 13,6
mio. kr. imellem de forventede overforsler og de fak-
tiske forslag til overfarsler. De storste afvigelser er pa
@konomi- og Erhvervsudvalgets samt Klima-, Teknik- og



Driftsoverforsler (mio. kr.)
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Miljgudvalgets omrader, hvor den faktiske ansggning om
overforsel til 2024 er forgget med henholdsvis 8,9 mio.
kr. og 4,3 mio. kr. i forhold til forventningerne i budgetop-
folgningen.

Serviceudgifter

Det fremgar af budgetloven, at hvis kommunerne under
ét ikke overholder den samlede serviceramme, vil det
indebzere sanktioner. Serviceudgifterne er defineret som
de samlede nettodriftsudgifter fratrukket nettodriftsud-
gifterne pa overforselsomraderne.

Lolland Kommunes andel af servicerammen svarer stort
set til det oprindeligt vedtagne budget 2023 pa de netop
definerede omrader korrigeret for virkningen af midtvejs-
reguleringen. Servicerammen udgjorde 2.606 mio. kr. i
2023.

Pa baggrund af regnskab 2023 kan kommunens serviceud-
gifter opgeres til 2.560,1 mio. kr., hvilket er 45,9 mio. kr.
under kommunens tekniske serviceramme.

Kommunerne vil blive sanktioneret, hvis de under ét over-
skrider den samlede serviceramme. 60 procent af sanktio-
nen vil blive udmgntet pa de kommuner, som overskrider
egen serviceramme, og de resterende 40 procent vil blive
udmentet som en kollektiv sanktion pa alle kommuner.

KL’s seneste prognose indikerer, at der ikke vil blive pro-
blemer med overholdelse af den samlede serviceramme
pa landsplan.

Grafen pa naeste side viser, at Lolland Kommunes service-
udgifter ligger et paent stykke over landsgennemsnittet.
Den viser ogsa, at forskellen mellem Lolland Kommune og
landsgennemsnittet er forgget de seneste syv ar. 2023-tal-
let for hele landet er de budgetlagte serviceudgifter, da
de endelige regnskabstal ikke foreligger pa nuvaerende
tidspunkt.

SERVICEUDGIFTER (mio. kr.) Serviceramme Serviceudgifter Restbudget
Drift

Klima, Teknik og Miljg 159,9 162,9 -3,0
Fritid, Kultur og Folkesundhed 74,2 73,8 0,4
Bgrn og Skole 825,3 839,2 -13,9
Aldre, Omsorg og Sundhed 663,3 647,7 15,6
Social og Arbejdsmarked 458,9 453,9 4,9
@konomi og Erhverv 424,5 382,5 41,9
Serviceudgifter i alt 2.606,0 2.560,1 45,9
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De stigende serviceudgifter pr. borger i Lolland Kommu-
ne skyldes blandt andet stigende udgifter pd omraderne
psykiatri og handicap, bern og unge med szerlige behov
samt bygnings- og it-drift. Det faldende folketal er ogsa
en medvirkende arsag til de stigende serviceudgifter pr.
indbygger.

Serviceudgifter pr. indbygger (kr.)
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Renter

Renteudgifterne er 4,7 mio. kr. lavere end oprindeligt
budgetteret. Mindreforbruget skyldes primaert sendret
renteniveau med renteindtaegter af indestaende imod
tidligere betaling for indestdende samt et hgjere realiseret
tab pa vaerdipapirer end forventet.
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Anlaegsvirksomhed

Lolland Kommune har i lgbet af 2023 investeret samlet set
41,5 mio. kr. pd anlaegssiden. Det er 72 mio. kr. mindre end
oprindeligt budget. Anlaegsudgifterne er samtidig 17,1 mio.
kr. lavere end anlaegsudgifterne i 2022.
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Anlaegsudgifterne er iszer gaet til renovering af lystbade-
havne, byggemodninger samt byudvikling i Nakskov og
Maribo, herunder bade forskennelse af byer samt nedriv-
ning af slidte ejendomme.

En del anlaegsarbejder blev ikke faerdiggjort i 2023, hvorfor
der overferes anlaegsbevillinger pa samlet 96 mio. kr. til
2024.

Anlaegsudgifter (mio. kr.)
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mmsm Opr. Budget

Det ses af grafen over anlaegsudgifter, at Lolland Kom-
mune generelt afholder vaesentligt faerre udgifter end det
korrigerede budget og konsekvent har store overfarsler
mellem drene, der dog er blevet mindre de seneste par ar.

Anlaegsrammen

Anlaegsrammen svarer til de oprindeligt budgetterede
bruttoanlaegsudgifter pa 144,6 mio. kr. Med afholdte brut-
toanlaegsudgifter pa 79 mio. kr. ligger kommunen under
den vedtagne anlaegsramme med 65,6 mio. kr.

Finansielle poster

Afdrag pa lan udger 117 mio. kr., hvilket er 9,6 mio. kr.
mere end det oprindeligt budgetterede. Den vasentligste
arsag hertil er indfrielse af 1an vedrerende Mgllecenteret,
der er nedlagt som =ldrebolig.

Af de samlede afdrag udger afdrag pa Ian til feriemidler

3,3 mio. kr., mens afdrag pa kommunens gvrige lan udger
113,6 mio. kr. Hvis man ser bort fra den ekstraordinzere
indfrielse af lan pa Mgllecenteret, ligger afdragene pa kom-
munens gvrige lan nogenlunde pa niveau med sidste ar.



Balanceforskydninger

Balanceforskydninger bestar af arets stigning og/eller

fald i kommunens tilgodehavender og kortfristet gzeld.
Den vaesentligste arsag til et kassetraek pa 31,1 mio. kr. er
10,6 mio. kr. i langfristet tilgodehavende vedrerende Ian

til indefrosne ejendomsskatter og 20,5 mio. kr. i gvrige
kortfristede tilgodehavender, der forventes at tilga kassen
inden for en kort periode.

Likviditet

Gennemsnitslikviditeten opgjort efter kassekreditreglen
(gennemsnittet af de seneste 365 dages kassebeholdning)
udgjorde ved udgangen af 2023 knap 138 mio. kr., hvilket
er cirka en mio. kr. bedre end ved udgangen af 2022.

| forste kvartal af 2023 steg gennemsnitslikviditeten med
godt 15 mio. kr., sa den ultimo marts udgjorde 152,5 mio.
kr. I andet og tredje kvartal af 2023 faldt gennemsnitsli-
kviditeten med knap 31 mio. kr. for igen i fjerde kvartal at
stige med godt 16 mio. kr., og sdledes udgjorde gennem-
snitslikviditeten naesten 138 mio. kr. ved drets udgang.

Nar gennemsnitslikviditeten de forste tre mdneder af 2023
steg med 15 mio. kr., haenger det blandt andet sammen
med, at Lolland Kommune slut marts 2022 hjemtog Ian pa
i alt 87,2 mio. kr.

Af ngjagtig samme grund faldt gennemsnitslikviditeten i
andet og tredje kvartal. Med udgangen af forste kvartal
2023 influerede de 87,2 mio. kr. i lanoptag ganske enkelt
ikke lzengere pa gennemsnitslikviditeten. Samtidig blev
Lolland Kommune negativt midtvejsreguleret med 20,1
mio. kr. i fierde kvartal 2022, hvilke ogsa har trukket gen-
nemsnitslikviditeten ned.

At gennemsnitslikviditeten faldt i anden og tredje kvartal
udstiller i hgj grad, hvilken gkonomisk situation Lolland
Kommune befinder sig i. Kommunen er nemlig saerde-

les athaengig af ”ekstraordinzer” likviditetstilfarsel som
eksempelvis lanoptagelse eller positiv midtvejsregulering.
Uden ekstra likviditetstilfgrsel kan Lolland Kommune pa
sigt ikke opretholde en positiv gennemsnitslikviditet.

Nar gennemsnitslikviditeten steg igen i fierde kvartal 2023,
skyldtes det blandt andet et lanoptag pa 9,2 mio. kr. ulti-
mo april. Samtidig har et vaesentligt lavere anlaegsforbrug
end budgetteret ogsa vaeret med til at styrke gennem-
snitslikviditeten, ligesom en positiv midtvejsregulering

med 54,5 mio. kr. i fjerde kvartal 2023 har vaeret med til at
drive gennemsnitslikviditeten op.

Udviklingen i den gennemsnitlige likviditet fremgar af gra-
fen over den arlige likviditetsudvikling fra 2021 til 2023.

Arlig udvikling i gennemsnitslikviditet (mio. kr.)
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Den bogferte kassebeholdning ved udgangen af 2023 er
negativ med 1,5 mio. kr., hvilket er 13,2 mio. kr. bedre end
ultimo 2022.

Langfristet gaeld

Ultimo 2023 udgjorde Lolland Kommunes samlede lang-
fristede gzeld 1.049,6 mio. kr. Heraf er 75,8 mio. kr. 1an til
zldreboliger, 120,6 mio. kr. [an til feriepenge og 30,3 mio.
kr. restgzeld pa kommunens leasingportefolje.

Den samlede langfristede gaeld er faldet med 105,9 mio.
kr. iforhold til ultimo 2022, hvor den udgjorde 1.155,5 mio.
kr. Faldet i gaelden svarer til 2.519 kr. pr. indbygger, og
geelden udgjorde ultimo aret 26.291 kr. pr. indbygger.

Der blev i fordret 2023 optaget et Ian pa 9,2 mio. kr.
Lolland Kommunes laneportefglje er overvejende i lan
med fast rente og i danske kroner. Den valgte strategi for

fastrenteldn er i overensstemmelse med Lolland Kommu-
nes finansielle strategi.
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Udviklingen i den langfristede geeld de sidste to ar frem-
gar af nedenstaende tabel.

LANGFRISTET GALD (mio. kr.) 2023 2022
Langfristet gaeld primo 1.155,5 1.167,0
Afdrag pa 1&n -113,6 -463,1
L&noptagelse 9,2 449,9
Kursregulering af 1&n 0,8 3,5
Andring i leasingforpligtelse -3,0 -3,1
Indefrosne feriemidler 0,7 1,3

Langfristet gzeld ultimo 1.049,6 1.155,5

Langfristet geeld pr. indbygger 26.291 kr. 28.810 kr.

Udviklingen i den langfristede gzeld de sidste ti ar fremgar
af diagrammet over gzelden pr. indbygger. Grafen viser,
at Lolland Kommunes langfristede gzeld pr. indbygger i
perioden har vaeret naesten dobbelt sa stor som gennem-
snittet for hele landet. Tallene gar til og med 2022, idet

de endelige tal for hele landet ikke er tilgaengelige pa
nuvaerende tidspunkt.

Langfristet geeld pr. indbygger (kr.)

35.000

30.000 > ammn
25.000

20.000

15.000 v
10.000

5.000

2013 14 15 16 17 18 19 20 21 2022

@ lLolland @ Hele landet

Som det fremgar af nedenstaende graf, har kommunens
afdrag pa lan vaeret konstant stigende de seneste ti ar. |
2023 blev der afdraget hele 117 mio. kr.

Den stigende afdragsbyrde er med til at indskraenke kom-
munens gkonomiske raderum.
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Afdrag pa lan (mio. kr.)
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Kautions- og garantiforpligtelser

Lolland Kommunes samlede kautions- og garantiforplig-
telser udgjorde 1.881,8 mio. kr. ultimo 2023, heraf vedrgrer
975,2 mio. kr. garanti for Ian til stettet byggeri.
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Foto: Femg - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT

Oprindeligt budget 158,3
Tillaegsbevillinger 14,1
Korrigeret budget 172,5
Regnskab 162,9
Forbrugsprocent 94

ANLEG

41,4
13,6
55,0
12,1
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Udvalget har ansvaret for kommunens aktiviteter pa det
tekniske omrade samt pa klima- og miljgomradet. Under
udvalget budgetlaegges natur- og miljgbeskyttelse, bus-

drift, faergefart, LF Airport, erhvervshavne, lystbadehavne

samt veje og grenne omrader.

P3 udvalgets omrade har der vzeret et samlet merfor-
brug pa driften pa knap 5 mio. kr. sammenlignet med det
vedtagne budget. Merforbruget kan henfgres til faerge-
driften, der isaer har vaeret udfordret grundet manglende

indtaegter og nye regler for hviletidsbestemmelser.

Iget

4% 5%

Andel af de samlede Andel af det samlede

driftsudgifter personale
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MALSETNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2023

RESULTAT

KOMMENTARER

@konomi- og Erhvervsudvalget
har godkendt et beslutningsop-
laeg, der igangsaetter en proces
for en mere langsigtet strategi
pa feergeomradet. Det er malet,
at faergefarten moderniseres og
driftsomkostningerne nedbrin-
ges med 5 til 10 mio. kr. arligt.

KTM-udvalget er ansvarlig for

at gennemfare processen og

fremsaetter beslutningsop-

leg til en faergestrategi for

@konomi- og Erhvervsudvalg

og byrad i marts 2023 indehol-

dende

e forprojektering af ny elfzerge

e forslag til ladelgsning i sam-
arbejde med distributer

e design af nye ruter og sejl-
planer

e investeringsplan over drene

e businesscase inklusive
konsekvenser for tilskud og
afskrivningstid for investe-
ringer.

KTM-udvalget sikrer inddragel-
se af relevante interessenter
og orienterer lgbende @kono-
mi- og Erhvervsudvalget.

Byradet har vedtaget klima- og
energiplan 2020 til 2050 inde-
holdende delmal om 70 procent
CO2-reduktion i 2030 og 100
procent CO2-reduktion i 2050.

Resultatkravet er,
at samarbejdet
bliver formalise-
ret og kommer i
7 drift”. KTM-ud-
valget er ansvar-
lig for udment-
ning af klima- og
energiplanen.

Igangsaetning af et samarbejde
med landbruget om udtagning
af organiske jorde.

Lolland Kommune har
haft et indledende
mede med landbrugs-
organisationen, men
konkret projekt ej
pabegyndt.

Strategisk landsbyplanlaegning

- @konomi- og Erhversudvalget
vedtog i maj 2022 en ramme

for processen for strategisk
landsbyplanlaegning, der er en
ngdvendig del af den kommende
kommuneplan.

Et beslutningsoplaeg hertil skal
fremsaettes for @konomi- og
Erhvervsudvalet og byradet i
sommeren 2023, sadan at den-
ne del af den samlede kommu-
neplan er klar i god tid inden
vedtagelse af den samlede
kommuneplani 1. kvartal 2025.
KTM-udvalget er ansvarlig for
at gennemfore arbejdet med
strategisk landsbyplanlaegning.
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Miljo og planlaegning

Planlzegning

Der er godt gang i udviklingen i Lolland Kommune, og i
lobet af 2023 er der arbejdet med lokalplaner for omrader
til boliger, hoteller, sommerhuse, erhverv, detailhandel og
solcelleanlaeg. Der har i den forbindelse vaeret atholdt en
rekke borgermgder.

Der er stadig mange lokalplaner under udarbejdelse, og i
2024 forventes der ogsa at komme nye projekter, som vil
kreeve udarbejdelse af lokalplaner.

En vigtig del af planarbejdet bestar desuden af mgder
med virksomheder, der gnsker at etablere sig og vaere en
del af den grenne omstilling pa Lolland. Pa samme made
medfgrer arbejdet med at udvikle nye boligomrader en
raekke mgder med interesserede udviklere og entrepreng-
rer.

Revision af kommuneplanen er godt i gang og fortsaetter
i2024. Der har i 2023 vaeret aftholdt temadrgftelser med
byrddet og @konomi- og Erhvervsudvalget om henholds-
vis turisme og boliger.

Der har vzeret arbejdet med en strategi for landsbyplan-
lzegning, som vil blive indarbejdet i den nye kommune-
plan, og der er blevet udarbejdet en detailhandelsanalyse,
der ligeledes skal bruges til det kommende kommuneplan-
arbejde.

Miljo

Der hari2023 vaeret fokus pa udarbejdelse af en ny spilde-
vandsplan. Klima-, Teknik- og Miljgudvalget har taget stil-
ling til spildevandsplanens overordnede indsatser. Planen
forventes fremlagt for byradet i sommeren 2024.

REFA har ivaerksat ny indsamlingsordning for husstande
og sommerhuse i medfer af de vedtagne affaldsregu-
lativer fra 2022. Borgere og sommerhusejere har haft
spergsmal i den forbindelse, hvilket forventes at fortszette
et stykke ind i 2024.

Nye ejendomsvurderinger har medfert forgget aktivi-

tet for ejendomme med fejlbehaeftede oplysninger om
olietanke registreret i BBR. Der har ligeledes vaeret en del
ejendomme, der har skullet udskifte olietank til anden
varmekilde.

Pa spildevands- og virksomhedsomradet har 2023 vaeret
praeget af et hgjt aktivitetsniveau med ansggninger om
spildevandstilladelser og miljggodkendelser og dialoger
med potentielle ansggere. Varmeforsyningsplanen er
igangsat, og arbejdet fortsaetter i 2024.

Natur

Naturplejeomradet har haft fokus pa en raekke truede
dyre- og plantearter og sikring af deres leve- og yngle-
steder. Der er gjort tiltag til rydning, hegning og afgraes-
ning af naturarealer bade indenfor og udenfor Natura
2000-omrader szerligt med henblik pa at sikre sarbare
naturtyper som enge, overdrev og rigkaer.

Der er sket pleje af kommunens vigtigste kulturminder
med hgijt naturindhold, og der er lavet en szerlig indsats
for borgerinddragelse i form af deltagelse i offentlige
arrangementer pa kommunens institutioner. Ligeledes

er der prioriteret vejledning af borgere og virksomheder
om mulige tiltag til gavn for bade szerlige arter og den
generelle biodiversitet. Der er arbejdet videre med naturo-
aserne, hvor blandt andet gamle haver efter nedrevne
ejendomme omdannes til naturomrader med offentlig
adgang til gavn for lokale savel som cykelturister.

Der har vzeret fornyet fokus pa at skaffe eksterne midler
til tveerfaglige naturprojekter, sa sterre projekter pa sigt
kan igangsaettes med betydelig medfinansiering fra pri-
vate fonde og EU.

Skadedyrsbekaempelse

Nar en borger henvender sig om rotter, er det Lolland
Kommune, der foretager bekaeempelsen og vejleder om
forebyggelse. Den praktiske del forestas af kommunens
Park og Vej, hvor myndighedsarbejdet foregar i Teknik- og
Miljgmyndigheden.

Der er udarbejdet en ny rottehandlingsplan for 2023 til
2026, der er vedtaget af Klima-, Teknik- og Miljgudvalget i
januar 2024.

Der er sket en lovgivningsmaessig aendring i opkraevnings-
metoden af gebyret til rottebekaempelse, der tradte i
kraft den 1. januar 2024. Det betyder, at der nu opkraeves
pr. kvadratmeter bebygget areal pa ejendommen i stedet
for som tidligere en promillesats af ejendomsvaerdien.
Gebyret for rottebekaempelse er omkostningsbestemt og
fastsaettes af byradet for hvert ar.
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Klimatilpasning

Der hari2023 fortsat vaeret fokus pa arbejdet med etab-
lering af en hgjvandsport i Nakskov Havn for at sikre mod
oversvgmmelse. Arbejdet fortsaetter i 2024, herunder en
aktiv indsats for at skaffe den ngdvendige finansiering
gennem et samarbejde med private investorer.

Kollektiv trafik og havne

Busdrift

Movia varetager den kollektive trafik for Lolland Kommu-
ne, det vil sige almindelig rutekeorsel og flexture. Plusturs-
ordningen er ophert med udgangen af november maned.

Der er indgaet kontrakt om almindelig rutekersel med
Movia fra juni 2021 og otte ar frem. Der er mulighed for
at forleenge kontrakten med to gange to ar. 12023 er der
skiftet fra det dyrere HVO-diesel (biologisk dieselolie) til
almindelig diesel.

Der er arbejdet pa fremtidige mobilitetsbehov og udvik-
lingsmuligheder. Hvordan kan den kollektive trafik organi-
seres fremtidigt? Dette arbejde fortsaetteri2024.

Den kollektive trafik i Lolland Kommune har ikke opnaet
samme passagertal i 2023 som fgr pandemien. Der mang-
ler fortsat passagerer i busserne, hvilket betyder gget
tilskud fra kommunen til busdriften.

Der er fortsat buskersel pa Fejo og Feme.

Lolland Fzergefart

Faergefarten omfatter overfarterne til Askg, Fejo og Femg.

Der har i 2023 vaeret et merforbrug pa 7,5 mio. kr., der
blandt andet skyldes de hgje oliepriser og dokning af fzer-
ger (M/F Askg og M/F Femgsund).

Sikkerhedsarbejdet, faergernes vedligeholdelse plus

LOLLAND FARGEFART - OVERFORSLER TIL OG FRA GERNE

ANTAL OVERFORSLER 2023 2022 2021
Passagerer 245.280 255.516 288.960
Personbiler 117.857 122.762  132.083
Lastbiler 4.130 4.496 4.788
Busser 86 102 106
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optimering af indkeb har i 2023 igen vaeret vaesentlige
fokuspunkter.

M/F Askg og M/F Femgsund har faet foretaget diverse
udskiftninger og vedligeholdelsesarbejder. M/F Christine
og M/F Smélandshavet har begge faet foretaget vadt
bundsyn i Kragenaes og i Bandholm.

Faergelejer pa Askg, Femg og Kragenzes er alle blevet
vedligeholdt.

Der har igennem dret vaeret ni syn pa faergerne med
Sefartsstyrelsen. Alle lovpligtige bund- og fornyelsessyn.
Rederiets ledelse er ligeledes blevet auditeret af Sg-
fartsstyrelsen. Ingen af synene gav sikkerhedsmaessige
bemaerkninger.

Erhvervshavne

Nakskov Havn og Rgdbyhavn Trafikhavn har i 2023 haft en
samlet omszetning pad 20 mio. kr. og bidrager i perioden
med et positivt driftsresultat pa 8 mio. kr., hvilket er lidt
mere end budgetteret. Det gode resultat er i hgj grad en
afspejling af aktiviteterne omkring byggeriet af Femern-
forbindelsen, men er samtidig et paent ar for gvrige
aktiviteter.

Der har veeret en godsmaengde pa 514.000 tons gods
fordelt med 482.000 tons i Nakskov Havn og 32.000 tons
gods i Redbyhavn Trafikhavn. 2022 var et ekstraordinaert
godt ar, men resultatet for 2023 er ogsa meget tilfredsstil-
lende og afspejler en hgj erhvervsaktivitet pa Lolland.

Strategien for erhvervshavnene er baseret pa en fortsat
kontrolleret udbygning i takt med virksomhedernes be-
hov. Med baggrund i ’Lolland mod en ny fremtid” er der
arbejdet med en strategiudvikling, der understgtter den
positive gaenge med udgangspunkt i gren industri og de
muligheder, den ny Femernforbindelse skaber. Fremtids-
udsigterne og interessen er stor, og det skal afspejle sig i
rammerne i Strategi- og Masterplanen, der derfor er under
revision.

Tal fra Danmarks Statistik. 1 2020 og 2021
har der vaeret statslige tilskud (merpakke)

Ll AR til gratis overfart for gdende og cyklister pa
287.705 261.006 grund af Covid19. Disse tilskud er bortfaldet i
123.948 120.904 2022 og forklarer de faldende tal.

3.612 3.875
46 134



For 2024 og 2025 er der fokus pa indsejlingen til Nakskov
Havn af hensyn til besejling med sterre og laengere skibe.

Miljgkonsekvensrapporten for omlaegning og udvidelse
af sejlrenden til Nakskov Havn er givet i slutningen af
2022, og udretning af sejlrenden skal gerne gennemfgres i
efterdret og vinteren 2024 og felges op med en udvidelse
af hele renden med 10 meter i sidste halvar af 2025.

Nakskov Havn

For Nakskov Havn har der vaeret en omsaetning pa knap 12
mio. kr. og et overskud pa naesten 5 mio. kr. Godsomszet-
ningen for dret blev pa 482.000 tons, og havnen blev anle-
bet af 188 fragtskibe. Det er mindre godsomsaetning end i
2022, idet Femernbyggeriet har ibrugtaget egen havn.

Det er imidlertid positivt, at der samtidig er en maerkbar
fremgang i virksomhedernes aktivitet og i nye arbejds-
pladser og en stor interesse for udvidelser og nyetablerin-
ger omkring havnen og pa Stensgarealerne.

Rgdbyhavn Trafikhavn

Trafikhavnen i Redbyhavn har haft en omsaetning pa 8
mio. kr. og et driftsoverskud pa 3 mio. kr. Godsomsaet-
ningen blev pd 32.000 tons, og havnen blev anlgbet af 19
fragtskibe.

Redbyhavn har aftagende betydning som godshavn, men
har igen udbygget omsaetningen yderligere i 2023 med
baggrund i rollen som servicehavn for Femernprojektet.

Lystbddehavne

Efter pandemidrene, hvor antallet af lystsejlere var szerligt
heijt, har antallet af gaestesejlere stabiliseret sig pa et lidt
lavere niveau med en forbedring i 2023 i forhold til 2022.

ANTAL HAVNEANL@B I KOMMUNALE LYSTBADEHAVNE

ANTAL HAVNEANL@B 2023 2022 2021 2020
Askg 200 215 221 195
Fejg (Dybvig) 1.364 1.231 1.449 1.413
Femg 1.990 1.918 2.968 2.515
Gaestesejlere i alt 3.554 3.364 4.638 4.123

P4 Femg Havn er deri 2023 blevet udfert en laenge gnsket
og betydelig renovering af to kajer, sddan at havnen tager
sig rigtig godt ud til gaester i 2024. Den ene kaj er blevet
totalrenoveret med ny spuns og kajgade, og den anden

kaj ved stranden er blevet Iaftet i hgjden til oprindeligt
niveau og med en ny bglgeskaerm. Kajerne tager sig rigtigt
godt ud og viser i dag havnen fra sin bedste side.

Veje og gronne omrader

Afvanding
Der har i aret vaeret meget stort fokus pa vejafvanding
med bade skader pa ror og brende samt rgrlagte vandlgb.

Belaegning
Asfaltvejene er fortsat under megen stor nedslidning og
zlde, hvilket der har vaeret stort fokus pa i lebet af aret.

Fortovene er blevet renoveret efter en prioriteret liste,
men mange mangler forsat. | Nakskov er der nedgravet
100 km fiberkabel i fortovene, og i forbindelse med dette
arbejde har entreprengren skiftet mange defekte fliser.

Der er blevet brugt mange ressourcer pa tilsyn med eks-
terne graveaktgrer i Lolland Kommune herunder omra-
derne relateret til fiberkabel i Nakskov, Femernprojektet,
Banedanmark med nye spor til Femern og ’gron gas’-led-
ningen gennem hele kommunen.

Gregnne omrader

Der er blevet prioriteret i arbejdsopgaverne og meto-
derne for at tilpasse plejeniveauet til de gkonomiske
rammer og personalemaessige ressourcer. Herunder kan
navnes, at sommerblomster er blevet nedprioriteret til
fordel for mindre plejekraevende staudebede. Der har
vaeret fokus pa at lave bede med vaerdi for borgere og
turister. For vejtraeerne geelder, at fokus
er blevet zendret fra formskarne traeer til
anden opstamning, sa de kan overholde
fritrumsprofilen. Det er omkostningstungt

2019
178 i mandetimer at beskzre forskarne traer.
1.221
2.887 Idraetsanlaeg
4.286 Ved drets start var budgettet 0,8 mio.

kr. mindre end aret fgr. Arbejdet med

at finde besparelser pa omradet blev

en kraevende proces, hvor alle klubber
enkeltvis blev inddraget i forhold til egne arealer. Arbejdet
bar frugt, og malet blev ndet.
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Foto: Nakskov Fjord. Roere 2023 - Anne-Mette Pedersen, Nakskov Fotogruppe.
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 73,5 6,9
Tilleegsbevillinger 12,1 0,3
Korrigeret budget 85,6 7,2
Regnskab 73,8 0,6
Forbrugsprocent 86 9

2%

Andel af de samlede

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget har ansvar

driftsudgifter

2%

Andel af det samlede
personale

Pa udvalgets omrade har der i 2023 vaeret et marginalt

for kommunens aktiviteter pa kultur-, idraets-, folkeop-
lysnings- og folkesundhedsomradet. Her budgetlaegges
udgifter til biblioteker, musikskole, biografer, teatervirk-
somhed, musik- og kulturarrangementer, voksenundervis-
ning, frivilligt foreningsarbejde, lokaletilskud i henhold til
folkeoplysningsloven, idraets- og svemmehaller, museer,

merforbrug pa driften pa 0,3 mio. kr. sammenlignet med
det vedtagne budget.

forsamlings- og kulturhuse og folkesundhed.

MALSATNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2023

RESULTAT

KOMMENTARER

Der indgas samar-
bejder med andre
sektorer med fokus pa
sunde feellesskaber.

Etablering af samarbejde
og indsatser med fokus pa
sunde faellesskaber.

Igangsaetning af to nye tvaer-
gaende initiativer om sunde
fellesskaber.

Implementering af

- og status pa - den
reviderede masterplan
for Lolland Kommunes
kultur- og fritidsfacili-
teter.

Igangsaette udredning af
kommunale tilskud til haller
og kulturhuse.

Analyse af eksisterende
tilskudsstruktur.

©

Processen eri gang,
men faerdiggeres forst
i2024.

Etablering og drift af
klyngesamarbejder.

Etablering af landsbyklynger
i Lolland Kommune.

Igangsaetning af konkrete
inititiativer i alle klynger.

©
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Kultur- og fritidspolitik

Lolland Kommune har en kultur- og fritidspolitik, der er
geeldende frem til 2025.

Indsatsomraderne er

e aktiv deltagelse og inddragelse

e formidling af kulturhistorien og stedbundne potentia-
ler

e frivillighed som motor for kultur- og fritidslivet

e tidssvarende og relevante kultur- og fritidsfaciliteter

e samarbejder over kommunegransen.

Indsatsomraderne har i 2023 sat rammen for udvalgets
arbejde.

Principper for borgerinddragelse

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget har i 2023
arbejdet med inddragelsesformer under overskriften
”inddragelse og medborgerskab”. Udvalget er blevet
praesenteret for forskellige metoder og principper for
borgerinddragelse og har blandt andet faet et oplaeg om
borgerinddragelse af Center for Borgerdialog. Udvalget
har samlet op pa hvilke anbefalinger, der skal sammenfat-
tes og praesenteres for resten af byradet.

| september 2023 besluttede udvalget fem principper for
borgerinddragelse, der forud for enhver borgerinddragen-
de proces i Lolland Kommune skal overvejes

¢ hvad skal borgerne inddrages i? Og hvad er indflydel-
sesrummet?

e hvorfor skal borgerne inddrages? Der skal ske en af-
klaring af det reelle formal med at lave en inddragende
proces

¢ hvem skal inddrages, og hvem er malgruppen?

e hvornariprocessen skal borgerne inddrages? | idéfa-
sen, i implementeringsfasen eller i driftsfasen?

¢ hvordan skal inddragelsen forega? Hvilken metode
skal man bruge set i forhold til den pagzeldende
opgave?
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Nyt kulturrad

| praksis har udvalget ogsa arbejdet med borgerinddragel-
se blandt andet i mgdet med landsbyklyngernes styre-
grupper og Lolland Ungerad. Desuden har de i april 2023
godkendt etableringen af et kulturrad i Lolland Kommune.

Kulturrddets overordnede formal er at arbejde for et ak-
tivt kulturliv i Lolland Kommune i henhold til kommunens
kultur- og fritidspolitik. Det skal blandt andet skabe over-
blik, synliggere og koordinere igangvaerende og nye kul-
turelle aktiviteter samt sta til radighed i forbindelse med
input og virke som hgringsorgan efter udvalgets gnske og
behov. Samtidig er kulturradet involveret i planlaegning og
afholdelse af den arlige kulturkonference, somi 2023 blev
et tillobsstykke under overskriften ”Kultur og sundheds-
fremme - hvordan pavirker kultur vores identitet, dannelse
og mentale helbred?”.

Kultur, musik og sundhed

Projekt ”’Kultur og Sundhed” startede som et pilotpro-
jekt under den tvaersektorielle indsats for folkesundhed
og samarbejde pa tvaers. Evalueringen har vist, at musik
og billedkunst dels forbedrer borgernes livsmestring pa
flere parametre og dels gger trivslen hos psykisk sarbare
borgere.

Indsatsen vedrgrende musik blev forankret sidste ar, hvor
Musikskolen har faste ugentlige aktiviteter pd kommu-
nens vaeresteder og lgbende koncerter ude af huset, og

i 2023 besluttede udvalget, at billedkunst ligeledes skal
veaere et fast tilbud pa kommunens vzresteder.

Udover ovennavnte har Musikskolen i 2023 fortsat haft
fokus pa den lovbundne musikskoleundervisning. Kernen
i dette er at udvikle skolens elever og skabe musikalske
oplevelser. Samtidig med at Musikskolen har udvidet, ud-
viklet og styrket sin indsats for at na ud til en bredere mal-
gruppe, oplever skolen en stigende interesse fra elever,
der sgger optagelse. Dette sker pa trods af et faldende
bgrnetal i kommunen, og det afspejler sig yderligere i en
stigende venteliste til optagelse pa Musikskolen.

Musikskolen har desuden igangsat og fuldfert en raekke
projekter, herunder samarbejder med lokale institutioner



og kulturelle organisationer, bade lokalt og nationalt.
Denne proaktive tilgang har ikke blot sikret en gkonomisk
baeredygtighed, men har ogsa styrket evnen til at udvide
den kulturelle indflydelse og skabe meningsfulde partner-
skaber med lokale og nationale institutioner.

Born i foreningsfaellesskaber

Indsatsen for brobygning mellem foreninger og borgere
med fokus pa at gge folkesundheden har blandt andet
udmentet sig i projektet ”Brobygning til fritidsdeltagelse”,
der havde fokus pa at @ge deltagelsen af udfordrede bgrn
og unge i foreningslivet.

Med stgtte pa 1 mio. kr. fra Socialstyrelsen har projektet
kertito ar og udlgb ved udgangen af 2023.

| projektet lykkedes det at fa inkluderet 160 bgrn og unge i
et foreningsfaellesskab. Barnenes fglgeskab af en brobyg-
ger i deres mgde med foreningslivet har resulteret i en hgj
succesrate, der betyder, at 81 procent af de deltagende
bern, der er ”brobygget” ud i en forening, stadig er i for-
eningen ved drets udgang.

Foto: Gloslunde tulipanhave - Jgrgen Boelsmand, Nakskov Fotogruppe
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Foto: Nakskov Havn, Skoleskibet Danmark — Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe.
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. 22% 35%
NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLEG
Oprindeligt budget 812,4 0 \
Tillaegsbevillinger 7,6 0
Korrigeret budget 820,0 0
Regnskab 821,8 0
Forbrugsprocent 100 0 Andel af de samlede Andel af det samlede
driftsudgifter personale

Borne- og Skoleudvalget har ansvar for kommunens aktivi-
teter pd dagtilbuds- og skoleomrddet samt pa omradet for
bern og unge med szerlige behov herunder forebyggelse
og anbringelse.

P3 udvalgets omrade har der vzeret et samlet merforbrug

pa godt 9 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne bud-
get pa 812,4 mio. kr.
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MALSETNING

Tidlig indsats
gennem aktivt
civilsamfund
Udsatte familier
far hjzelp, og
lokalomradets
ressourcer
mobiliseres.

BAGGRUND

For at styrke den tidlige indsats i
udsatte familier og mobilisere omra-
dets ressourcer i et lokalsamfund med
sammenhangskraft og vilje til at tage
ansvar for egen udvikling, fortsaettes
initiativer forankret i civilsamfundet
heriblandt

¢ "Homestart”, der er et tilbud om re-
gelmaessig stotte og praktisk hjzelp fra
frivillige til familier med sma bern

o ”Familiestgtten”, der formidler kon-
takt med henblik pa donation af tegj og
legetoj fra ressourcestaerke familier til
gkonomisk udsatte bgrnefamilier for at
forbedre deres levevilkar

e "FamilieRINGEN"", hvor frivillige og
lokale foreninger samarbejder for at
forbedre udsatte bgrn og forzeldres
familieliv og fa styrket deres sociale
netvaerk pa tvaers af civilsamfundet.

RESULTATKRAV 2023

Homestart:

20 familier
Familiestgtten:
200 bgrn og
unge
FamilieRINGEN:
50 familier

Ovenstaende er
under forud-
saetning af, at
der stadig kan
stattes op om
civilsamfund
med den afsatte
gkonomi for
2023.

RESULTAT

Homestart:
12 familier

®

Familie-
stgtten:
181 bgrn
og unge

©

Familie-
RINGEN:
67 familier

©

KOMMENTARER

Homestart er ikke kommet
i mal, men er efterhanden
blevet et kendt tilbud,
som iszer sundhedsplejer-
skerne og Familiens Hus
introducerer for relevante
familier.

Malet for Familiestotten
blev med vilje sat meget
optimistisk, da de hvert

ar har overgaet forventin-
gerne. Det ser derfor ud
til, at vi nu er ved at na det
maksimale.

FamilieRINGEN leverer flot
over mal.

Iveerksaettelse
af en ny, faelles
sprog- og
lzesestrategi i
alle skoler og
dagtilbud.

Borns udvikling af sproglige faerdig-
heder har afgerende betydning for,
hvordan de klarer sig senere i skolen og
i voksenlivet. Den sproglige udvikling er
i hgj grad bestemt af udviklingen tidligt
i barndommen og har en stzerk social
slagside. Det er hovedkonklusionenien
stor undersggelse af ROCKWOOL-Fon-
den. Et fokus pa den sproglige udvik-
ling er derfor saerlig vigtig pa Lolland.

| dagtilbud handler det om at lykkes
bedst muligt med den sprogindsats, der
indebaerer sprogvurdering af alle barn
og en systematisk opfelgende indsats
afhaengig af det enkelte barns eller den
enkelte bgrnegruppes behov. | skolen
handler det om en indsats, der skal
styrke lzesning og skrivning, herunder
faglig skrivning. Den indsats er allerede
pabegyndt gennem projektet ’Lolland
Skriver’, men styrkes yderligere til at
gaelde hele folkeskolen. Sprog- og
lesestrategien er generel og vedrorer
alle elever. Samtidig styrkes indsatsen
over for elever med laesevanskelighe-
der. Indsatsen udvikles frem til somme-
ren 2023 i samarbejde mellem sektor,
skoler og dagtilbud og ivaerksaettes
herefter i alle skoler og dagtilbud.

Der er ivaerksat
en ny fzelles
sprog- og
laesestrategi

i skoler og
dagtilbud fra
skoledrets start
august 2023.

Den nye fzelles sprog- og
laesestrategi er ivaerksat
fra skolearets start i 2023
med design af forskellige
provehandlinger, der er
testet i efterdret 2023.

1 2024 evalueres resultater-
ne af prgvehandlingerne,
hvorefter det er planen at
justere sprog- og laesestra-
tegien, sa den omfavner
de provehandlinger, der
har vist gode resultater.

Sprog- og laesestrategien
bliver labende koblet
sammen med byradets
strategiske fyrtarn ’Frem-
tidens Skole” og bliver

en vaesentlig indsats i ar-
bejdet med handleplaner
for at Ipfte kvaliteten af
folkeskolen pa Lolland.
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Skoler og dagtilbud til bern

Nedlukning af skolerne i Horslunde og Holeby

Et flertal i byraddet besluttede i juni 2023, at skolerne i
Horslunde og Holeby skal lukke ved udgangen af skolearet
2023/2024.

Beslutningen blev truffet pa baggrund af faldende elevtal,
udfordringer med bygningsmassen, som er i fare for sam-
menstyrtning pa sigt, samt et behov for at finde midler i
budget 2024 for at skabe budgetbalance.

Beslutningen affedte en raekke andre forhold, der i 2023
skulle Ipses. Der blev i 2023 vedtaget nye skoledistrikter
samt redigeret styrelsesvedtaegt for skolevaesenet. Det
blev besluttet, at Horslundes skoledistrikt fremover tilleg-
ges Byskolens skoledistrikt, mens Holebys skoledistrikt
tildeles Redby Skoles distrikt.

I 2024 vil der blive arbejdet med at sikre en god overgang
for de elever, der skifter skole. En del elever har allerede
skiftet skole, hvorfor der i 2023 har vaeret ekstra klasser
pa Byskolen.

STUK-tilsyn og Fremtidens Skole

I 2023 blev Lolland Kommunes skolevaesen underlagt
tilsyn af STUK, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.
Tilsynet omfatter en kommunal handleplan, som med
konkrete indsatser og specifikke mal anviser, hvordan
kvaliteten af folkeskolerne kan lgftes.

Byradets fyrtarn, Fremtidens Skole, blev i august maned
officielt skudt i gang med et stort kickoff-arrangement for
ansatte, bestyrelser, faglige organisationer og byradet.
En raekke gode oplaeg og debatter med Skolelederfor-
eningen og Danmarks Lzererforening satte retningen for
det videre arbejde med at udvikle Fremtidens Skole pa
Lolland.

Byradets handleplan for STUK og fyrtarnet, Fremtidens
Skole, ses som to parallelle spor, der sammen skal munde
ud i en ny folkeskolestrategi version 2.0 i efterdret 2025.

Borne- og Skoleudvalget og byrddet har vist stor gko-
nomisk velvilje til at understotte fremtidens skole pa
Lolland ved at tilfare midler til blandt andet en souschef
for skoledelen, to lzeringskonsulenter og ved at undlade
storre generelle besparelser pa skoleomradet pa trods af
en yderst presset kommunal gkonomi.

Specialundervisningsstrategi

Det strategiske fyrtarn, Fremtidens Skole, omfatter ud
over almenskolerne ogsa det videre arbejde med udvik-
ling af Specialskolen og specialundervisningsstrategien,
der blev behandlet af Bgrne- og Skoleudvalget i januar
og februar 2023. Ligeledes er der pa dette omrade vist
gkonomisk velvilje ved at tilfere midler til blandt andet
Specialskolen og Specialskolens SFO.

Specialskolen har faet ny skoleleder og ny bestyrelse. Det
nye ledelsesteam har pabegyndt et specialpaedagogisk
kompetenceudviklingsforlgb for alle medarbejdere. |
samarbejde med PPR er der organiseret supervision til
specialskolens medarbejdere.

For at understgtte udviklingen af mellemformer pa almen-
skolerne er inklusionspuljen forgget (mellemformer; nar
skoler og PPR samarbejder om at fusionere special- og
almenpzedagogiske metoder og ressourcer i den almene
undervisning).

Den Internationale Skole

Elevtallet pa Lolland International School har i 2023 vaeret
fortsat stigende. Som en viderefarelse af budgetforliget
2023 besluttede byradet at gge finansieringen til den
internationale skole i takt med et stigende elevtal. Med
et forventet elevtal ved udgangen af 2023 pa 160 elever
stigende til 200 elever i 2024 har der vaeret enighed om at
oge budgettet i 2023 med 1 mio. kr. og ligeledes indfare
en budgetforggelse i 2024 pa 4,2 mio. kr. Byradet har des-
uden vedtaget en elevtildelingsmodel, der fremadrettet
kan handtere udsving i elevtallet.

Ny bgrnehave i Nakskov

Licitation pa opferelsen af en ny bgrnehave i Nakskov - til
erstatning for den nedslidte Malkebgtten - er gennem-
fort. Projektet blev dyrere end oprindeligt beregnet, hvil-
ket dog var forventeligt i en tid med stigende energipriser
og hgj inflation. Det var sdledes ngdvendigt i 2023 at lgfte
anlaegsbudgettet med 6,6 mio. kr., sddan at bernehaven
forventeligt kan sta feerdig i 2024. Med den nye bgrneha-
ve far Nakskov en moderne bgrnehave med gode, fysisk
udviklende laeringsmiljoer.

Flere haender til alle bern i vores institutioner

1. januar 2024 tradte loven om minimumsnormeringer i
kraft for landets kommuner. Loven har vaeret under ind-
fasning de seneste ar, hvor kommunerne har faet tilfort
midler til at ansaette mere personale.
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Loven betyder, at kommunen skal sikre en normering pa
mindst én paedagogisk ansat for hver tre bgrn i vuggestu-
en og én paedagogisk ansat for hver seks bgrn i berneha-
ven. Det er i loven bestemt, at normeringen for de mind-
ste barn skal folge dem til og med den maned, de fylder
tre ar og for de sterre bern, indtil de starter i skole eller
farskole. | Lolland Kommune er det derfor i 2023 besluttet
at aendre tildelingen til kommunes daginstitutioner, sadan
at der kan anszettes mere personale.

Det betyder, at daginstitutionsomradet i 2024 har faet
tilfart naesten 16 mio. kr., hvoraf de 7 mio. kr. er viderefart
fra indfasningspuljen i 2023.

Kapacitet i dagtilbud for gruppen o til 3 ar

Pa nul til tredrsomradet er der flere bgrn i kommunen end
forudset. For at gge kapaciteten pa dette omrade er der
etableret flere vuggestuepladser i Maelkebgtten, Treklgve-
ren og Skovtrolden. Samtidig er der etableret tre gaeste-
stuer i dagplejen.

Justeret dagtilbudsstruktur

Den 1. januar 2023 tradte en justering af dagtilbudsstruktu-
ren i kraft. Ni selvstaendige dagtilbud i byerne aflgste den
tidligere omradeledelse, og dagplejen fik sin egen enhed.
Gennem 2023 er der arbejdet med at fa de nye enheder pa
plads szerligt i dagplejen. Samtidig er ledelsen i dagtilbud-
dene styrket med afdelingsledere i dagplejen og sousche-
ferialle selvstaendige dagtilbud.

Tilsyn i dagplejen

| dagplejen er etableret et styrket, uvildigt tilsyn, der
sammen med den nye organisering skaber gode vilkar
for den videre udvikling. Det udviklingsorienterede tilsyn
skal understgtte den nye dagplejeenhed i arbejdet med
at sikre, at kvaliteten i dagplejens paedagogiske og fysiske
leeringsmiljger bliver bedst mulig ud fra de givne rammer.

Sundhed

Sundhedstjenesten
I 2023 var fadselstallet pa 259 og saledes en anelse hgjere
end sidste ar.

Grafen viser antallet af fedsler i Lolland Kommune de
sidste ti ar.
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Sundhedstjenesten arbejder malrettet og systematisk
med de politiske pejlemaerker i tidlig indsatsstrategien

e tidlig opsporing
e sammenhang iindsatser
e inddragelse af forzeldre og bern.

Tidlig indsats dokumenteres tydeligt i tallene for tilflytter-
hjemmebesgg til bern under fire ar. Vi opsporer fortsat
hvert femte tilflytterbarn, hvor der er problemer med
hgrelse, syn, social kontakt eller motorik; isaer ses der
sproglige udfordringer blandt de zeldre bgrn. Der kan ogsa
vaere bgrn, som ikke folger vaccinationsprogrammet.

| den tidlige indsats anvendes evidensbaserede metoder i
forhold til bade spaed-, sma- og skolebgrn, der udmentes
igennem samarbejdsaftaler mellem Sundhedstjenesten,
Born og Ungeradgivningen, skoler og dagtilbud samt
privatskoler.

Tandplejen

Tandplejen var i 2023 ansvarlig for forebyggende og
behandlende tandpleje til 6.848 begrn og unge mellem nul
og tyve ar.

Det har i tandplejen vaeret hgijt prioriteret at rekruttere og
fastholde personale i alle faggrupper for at sikre overhol-
delse af de politisk besluttede indkaldeintervaller.

Der er lgbende opdateret dentaludstyr og IT-udstyr bade
i forhold til investeringsplanen og i forhold til strategien
”Kommune i ny virkelighed”.

1 2023 har Tandplejen forberedt at indkalde bgrn ferste
gang ved otte maneder, begyndende i 2024, i stedet for
tidligere ved tre ar. Dette forventes at reducere antallet



af bern, der skal i narkose tidligt, fordi nye tiltag vil kunne
opspore risikobgrn tidligere.

Tandplejen har som resten af landet rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringer, der betyder, at der periodevist
er udfordringer med at leve op til det besluttede service-
niveau.

Forebyggelse

Familiecenter Toftegard er en forebyggende enhed, hvor
der tilbydes stotte, behandling og vejledning via fx psy-
kologbehandling, statte- og kontaktordninger, familie-
behandling, diverse gruppetilbud samt terapi. Derudover
tilbydes flere omfattende og mere indgribende foran-
staltninger, der direkte forbygger anbringelser eller er et
alternativ til samme.

Familiecenter Toftegard har flere forskellige forebyggen-
de tilbud, der visiteres fra kommunens bern og ungemyn-
dighed.

I tabellen er fremhzevet udviklingen i heldagstilbud,

ekstern hjemmeboende og familiesupplering gennem de
sidste fem ar.

FAMILIECENTER TOFTEGARD

Heldagstilbud 18 19 19 20 20
Ekstern

5 5 7 12 11
hjemmeboende
Familiesupplering 32 35 54 53 51

Foranstaltninger

. 55 59 80 85 82
ialt

Foto: Blomstermark. Biodiversitet. Vesterborg - Anne-Mette Pedersen, Nakskov Fotogruppe
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Anbringelse

Der eri2023 blevet nyanbragt i alt 62 bgrn og unge. Tallet
er et udtryk for forstegangsanbringelser. Born, der er
blevet hjemgivet og efterfglgende genanbragt, indgar
saledes ikke i nedenstaende tal. Der er tale om en markant
stigning i antallet af nyanbringelser. | grafen ses udvikling-
en i antal nyanbringelser de sidste ti ar.

Antal nyanbringelser

2014 15 16 17 18 19 20 21 22 2023

Pa anbringelsesomradet er antallet af arsanbragte bern
og unge samlet set steget fra 23212022 til 239 i 2023.
Antallet af antal anbragte bgrn og unge ultimo 2023 er
saledes tilsvarende steget i forhold til aret for.

| oversigten ses antal anbragte barn og unge fordelt pa
hovedtyper i arene 2019 til 2023.

2023 2022 2021 2020 2019

ANTAL ANBRAGTE BGRN OG UNGE

Dggninstitutioner/

opholdssteder 59 66 63 59 >8

Plejefamilier/

: 180 166 172 194 195
gvrige

Anbragte bgrn

. 239 232 235 253 253
og unge i alt

| forhold til anbringelsestyper er der sket en stigning i an-
tal anbragte i de lettere foranstaltningstyper som fx pleje-
familie, netvaerkspleje samt anbringelse pa eget vaerelse,
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mens der til gengaeld er set et fald i antal anbragte pa
socialpaedagogiske opholdssteder og degninstitutioner.
Anbringelse pa socialpaedagogiske opholdssteder og
degninstitutioner udger nu knap 25 procent af alle an-
bringelser; det er et fald i forhold til 2022 pd nzesten tre
procent.

Konsekvensen af det zendrede anbringelsesmenster med
faerre anbragte pa hgijt specialiserede institutioner er, at
det samlede udgiftsniveau pa anbringelsesomradet stort
set er uzendret pa trods af flere anbragte bern og unge,
idet opholdssteder og degninstitutioner er markant dyre-
re foranstaltningstyper end eksempelvis en plejefamilie.

Typisk koster anbringelse pa institution to til tre gange
mere end en anbringelse i plejefamilie.

Underretninger

Der er i 2023 sket en markant stigning i antallet af un-
derretninger sammenlignet med tidligere ar. Stigningen
kan primaert henfgres til et gget antal underretninger fra
andre kommuner, politiet og sundhedsvaesenet.

Antal underretninger
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Grafen viser antal registrerede underretninger de sidste ti ar.

Civilsamfund

Lolland Kommune hari 2023 samarbejdet med en lang
raekke civilsamfundsakterer sdsom Den Boligsociale Fond
(Center for Trivsel og udvikling, CTU), Dansk Folkehjzelp
(FamilieRINGEN), Headspace, Home-Start og Familiestat-
ten.

12023 har Home-Start stgttet 12 familier, og isaer i det
sidste halvar har der veeret tilgang af familier. Det er iszer
via sundhedsplejersker og Familiens Hus, at Home-Start
kommer i kontakt med de relevante familier.



| Familiestgtten er der i 2023 tilmeldt 181 bgrn. Der er
gennemfert 1.875 matches, og lige nu har 88 familier en
samtale i gang. Derudover blev der uddelt omkring 1.300
kg toj i forbindelse med den arlige tgjindsamling, hvor
mere end 50 familier var forbi for at hente tgj.

Den kommunale Ungeindsats

Ungeindsatsen er en tvaergdende indsats og arbejder efter
folgende tre pejlemaerker

e alle unge skal vaere i gang

e alle unge skal na leengst muligt med de forudszetninger
og interesser, de har

¢ alle unge skal mgdes af en sammenhangende og
tvaerfaglig indsats.

[ 2023 har Ungeindsatsen haft fokus pa at udvikle tilbud-
dene til udsatte unge med to nye fokusomrader; fritidsjob
og EGU.

KL anbefaler, at kommunerne arbejder med fritidsjob som
en del af Ungeindsatsen, da forskningen viser, at unge
med fritidsjob klarer sig bedre i uddannelsessystemet og i
hgjere grad har tilknytning til arbejdsmarkedet som voks-
ne. Ungeindsatsen har derfor opstartet en fritidsjobind-
sats malrettet udsatte unge, der har brug for stgtte til at
starte og fastholdes i et fritidsjob.

Der er som en del af fritidsjobindsatsen indgdet samar-
bejdsaftaler med Salling Group og Lalandia, og malet i
2024 er at indga forpligtende aftaler med flere lokale
virksomheder, sa endnu flere unge kan indga i indsatsen
og opna kompetencer, der vil styrke dem i uddannelses-
systemet og pa arbejdsmarkedet. Status pa fritidsjobind-
satsen vil fremover indga i Ungeindsatsens halvarlige
statusrapport.

I 2023 blev der afsat en pulje til at oprette EGU’er i Lolland
Kommune (EGU star for erhvervsgrunduddannelse).
Ungeindsatsen har derfor indgaet et taet samarbejde med
FGU (forberedende grunduddannelse) og med plejecen-
trene i Lolland Kommune om at fa flere unge i EGU. De
forste unge er startet i EGU, mens andre er i praktik for at
blive afklaret i forhold til eventuelt at opstarte en EGU.

| efteraret 2023 blev vores fokus pa at udvide antallet af
unge pa EGU understgttet af Folketinget med deres aftale
om FGU, hvor netop en styrket erhvervsgrunduddannelse
er et af aftalens hovedpunkter. Vi er derfor med vores
EGU-indsats pa forkant med Folketingets gnske om udvik-
ling af FGU.

Rekrutteringsudfordringer

Lolland Kommune oplever fortsat rekrutteringsudfordring-
eriforhold til faggrupperne tandlaeger, socialradgivere,
fysioterapeuter og ergoterapeuter. P4 samme made er
der udfordringer i forhold til fastholdelse af disse medar-
bejdergrupper. Konsekvensen heraf er at prioritere i ydel-
serne, reducere i serviceniveauet og oprette ventelister.
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Foto: Vestlolland - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe.
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 876,8 0
Tillaegsbevillinger -7,6 0
Korrigeret budget 869,2 0
Regnskab 868,5 0
Forbrugsprocent 100 0

/ldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget har ansvar for
kommunens aktiviteter pa sundheds-, forebyggelses- og
zldreomradet. Under udvalget budgetlaegges udgifter til
aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet,
genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, sundhedsfremme
og forebyggelse og udgifter til hospiceophold. Endvidere
indgar tilbud til zeldre og handicappede, herunder syge-
pleje, personlig pleje og praktisk hjzelp, seldreboliger samt
aktivitet og traening.

23% 24%

N |

Andel af de samlede
driftsudgifter

Andel af det samlede
personale

P3 udvalgets omrade er der et samlet mindreforbrug pa
8,3 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget pa
876,8 mio. kr.

Byradet gav i slutningen af dret en negativ tilleegsbevilling
pa godt 10 mio. kr. med baggrund i forventet mindrefor-
brug pa udvalgets omrade. Samtidig blev der i starten af
aret givet en tillaegsbevilling pa 2,6 mio. kr. vedrgrende
overfersler fra 2022.

ARSBERETNING 2023 - Lolland Kommune 41



MALSAETNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2023

RESULTAT

KOMMENTARER

dget brug af velfaerdsteknologiske
lgsninger

Brug af lgsninger, der frigor medar-
bejdertid, skal forgges og videre-
udvikles pa de decentrale omrader.
Dette handler blandt andet om
virtuelle ydelser og hjeelpemidler,
som gar borgerne mere selvhjulp-
ne og derved i stand til at leve livet
pa egne praemisser.

1. Omfanget af virtuelle
ydelser skal gges med en
progredierende frekvens

i arene, der kommer.

2. Der, hvor det er muligt
og ressourcemaessigt
meningsfuldt, skal relevant
”hjaelpemiddel” szettes i
stedet for medarbejdertid.

Grundet mange udfordring-
er dels med programmet
og dels med udstyr er

vi ikke lykkedes med at
etablere det omfang af
opgavelgsning ved hjzlp
af velfaerdsteknologi, som
vi tilstraeber. Arbejdet
fortsaetteri2024.

Fzerre medarbejdere i borgerens
hjem

For at reducere antallet af medar-
bejdere, der kommer i borgerens
hjem, arbejdes der med organisa-
toriske tiltag, sddan at hjemmeple-
jeteams organiserer sig i mindre
grupper, der daekker et givent geo-
grafisk omrade under fastholdelse
af nuvaerende effektivitetsniveau.

Faerre medarbejdere i
borgernes hjem.

Organisering med mindre
grupper - med et dedikeret
geografisk deekningsomra-
de - er sket i alle hjemme-
plejeteams.

Udbrede demensviden samt
demensindretning

Medarbejdere pa plejeomradet
skal opna bedre viden om demens,
sygdommens karakteristika og
handlemuligheder for at give god
omsorg til demente borgere. |
samarbejde med boligforeningerne
skal plejeboliger, faellesarealer og
tilhgrende udenomsarealer gores
mere demensvenlige.

1. Etablere systematisk
undervisning til nye medar-
bejdere. 2. Jge omfanget
af demensvenlig indret-
ning af udenomsarealer
for at skabe oplevede,
trygge rammer.

Der arbejdes kontinuerligt
med at udvikle pad demens-
viden og kompetenceri
medarbejderstaben. Der
arbejdes endvidere efter
planen med demensvenlig
indretning i og omkring
plejecentre.

Tilpasning og fornyelse af pleje-
boliger

Udarbejdelse af en masterplan for
udviklingen af plejeboliger, der skal
udggre grundlaget for en politisk
beslutning om fremtidens struktur
for plejeboliger.

1. Beslutning(er) om de
kommende ars udvikling
af plejeboligomradet.

2. Laegge en plan for reali-
seringen.

©

Plejeboligstrategiens fase 1
folges. Mgllecentret er luk-
ket og midlertidige boliger
flyttet til Blomsterparken
og nogle af dem midlerti-
digt til Bogevaenget.

Det neaere sundhedsvaesen

arbejdsdeling, tilpasning og koordinering af den samlede
opgavelgsning for kommunernes borgere imgdekommes i
videst muligt omfang.

Der er etableret en sakaldt sundhedsklynge omkring akut-

sygehuset i Nykgbing Falster, der bestar af Vordingborg,
Guldborgsund og Lolland kommuner, Region Sjzelland,
Praktiserende Laegers Organisation (PLO) samt patientre-
praesentanter. Sundhedsklyngen er kommet godt i gang.
Den har til opgave at traeffe beslutninger pa baggrund af
viden og data, sadan at lokale krav og behov i forhold til
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Indtil videre er der igangsat fire udviklingsprojekter, der

alle handler om at styrke samarbejdet i sektorovergange

for sarbare borgere med fokus pa sammenhzaeng og kva-
litet i indsatser og opgavelgsning. Desuden har klyngen
arbejdet med strategiske malsztninger og haft besgg af
sundhedsstrukturkommissionen.




Kommunal sygepleje

Det kommunale sygeplejeomrade er et vaekstomrade
med tilgang af sdvel nye som tiltagende mere komplekse
opgaver med afszet i den aktuelle centralisering og spe-
cialisering af sygehusvaesnet i kombination med nationale
beslutninger om udvikling af det naere sundhedsvaesen.
Nyeste skud pa stammen er den nationalt besluttede
etablering af 72 timers behandlingsansvar i forbindelse
med udskrivning af visse patientgrupper, der involverer
den kommunale sygeplejefaglige opgavelgsning. Hospita-
lerne udskriver patienterne, nar de er faerdigbehandlede
og ikke lzengere har behov for behandling pa hospitalet.
En del patienter vil dog fortsat have behov for pleje og/
eller stotte efter afsluttet hospitalsbehandling. Denne
model omfatter de patienter, der er faerdigbehandlede
og skal modtage kommunal sygepleje. Modellen skal oge
kvalitet og tilgaengelighed i samarbejdet mellem hospital
og kommune i de farste degn efter udskrivelsen.

| kommunen er der blevet arbejdet med at effektivisere
anvendelsen af de etablerede sygplejeklinikker, der dels
tager sigte pa at kunne levere sygeplejeopgavelgsning

af hgj faglig kvalitet og dels effektivisere opgavevareta-
gelsen, saledes at de sygeplejefaglige ressourcer raekker
sa langt som muligt. Dosisdispensering af medicin er
fortsat et hgjaktuelt fokusomrade, idet dette er den mest
patientsikre og samtidig den mest ressourceoptimerende
og driftseffektive made at handtere disse opgaver pa. Op-
gavelgsningen foregar i et samarbejde imellem kommune,
apotekere og praktiserende lzeger.

Plejeomradet

Plejeomradet er karakteriseret ved, at kompleksiteten

i opgaverne er gradvist tiltagende, hvilket fordrer, at
fagligheden udvikler sig. Der er saledes fokus pa kompe-
tenceudvikling savel af uddannede som ufaglzert perso-
nale i organisationen. Der er fortsat udfordringer med at
fa ansat tilstraekkeligt med faguddannet personale, hvor
rekrutteringssituationen modsat har udviklet sig gunstigt
i lobet af aret. Der arbejdes intensivt pa flere mader dels
med at tiltraekke flere elever til sundhedsuddannelserne
og dels med at fastholde flere elever og fa dem til at gen-
nemfgre uddannelsen.

Der er etableret en SSA-klinik i Nakskov efter modellen
for sygeplejeklinikker, hvor de sundhedsopgaver, der
varetages af social- og sundhedsassistenter, kan tilby-

des de borgere, der kan komme i klinikken. Det giver en
fleksibilitet for borgerne, der kan fa deres hjzelp pa aftalte
tidspunkter, og for hjemmeplejen reduceres den anvendte
tid pa landevejen. Der er for gjeblikket ved at blive etable-
ret tilsvarende SSA-klinikker i Maribo og i Radby.

Der er etableret sma enheder i hvert team, der hver isaer
daekker et mindre geografisk omrdde ud af det samlede
omrade, hvor teamet leverer pleje til borgere med behov.
Det er hensigten at reducere antallet af forskelligt perso-
nale i den enkelte borgers hjem til glaede for borgeren og
til gavn for kontinuitet og styrket sammenhaeng.

Demensindsats

Der arbejdes med radgivning og aktiviteter malrettet men-
nesker med demens i de tidlige faser og deres pargrende.
Det omfatter undervisning og radgivning om emner rela-
teret til demens, pargrendegrupper og sociale og fysiske
aktiviteter. Der arbejdes endvidere med kompetenceud-
vikling og understattende aktiviteter ud mod den brede
del af organisationen.

| det kommende ar vil den demensfaglige indsats blive
styrket yderligere ved tilfarsel af en demenskonsulent og
en demensfacilitator mere. Det sker med henblik pa at
lofte den faglige, udviklende og understgttende indsats
savel i relation til borgere og pargrende som i forhold til
organisationens opgavevaretagelse i bred forstand.

| forhold til demensvenlig indretning pa plejecentre, inde
som ude, er der i 2023 arbejdet med forbedringsinitiativer
pa Lykkeseje plejecenter. Der er etableret sikringsele-
menter samt have- og stianlaeg udenders og foretaget
indretning, genkendelighed, farvevalg og lignende pa
indendgrsarealer. | 2024 vil der tilsvarende blive arbejdet
med lignende initiativer pa Skolebakken i Nakskov samt pa
Bogelunden i Horslunde.

Plejeboligomradet

Forste del af kommunens plejeboligstrategi er igangsat.
Mgllecentret i Nakskov er lukket ned, og de midlertidige
pladser eri proces med at blive placeret i Blomsterparken
i Redby. Naeste skridt er at fa etableret et nyt plejecenter i
Nakskov. Der er fundet en egnet grund, og det skal afkla-
res, hvorledes processen kommer videre.
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Foto: Knuthenborg - Sgren Monefeldt, Nakskov Fotogruppe.
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT ANLAEG

Oprindeligt budget 1.434,0 0
Tillaegsbevillinger 39,6 0
Korrigeret budget 1.473,6 0
Regnskab 1.478,3 0
Forbrugsprocent 100 0

Arbejdsmarkedsudvalget har ansvar for forsgrgelses-
ydelser til borgere, som er pa savel midlertidig som varig
forsgrgelse, udgifter til medfinansiering af dagpenge

til forsikrede ledige og fertidspensioner. Samtidig har
udvalget ansvar for den kommunale beskaeftigelsesind-
sats omfattende virksomhedspraktik hos offentlige og
private virksomheder, uddannelsesindsats samt jobtrze-
ning i kommunale beskaeftigelsesprojekter. Udvalget
har desuden ansvar for tilbud til borgere med fysisk eller
psykisk handicap og/eller psykiske lidelser herunder en
misbrugsindsats. Borgere med den type udfordringer vil
kunne indga pa arbejdsmarkedet pa baggrund af szerligt
tilrettelagte indsatser.

Iget

39% 14%

»

Andel af de samlede Andel af det samlede
driftsudgifter personale

P34 udvalgets omrade er der et samlet merforbrug pa godt
44 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget pa
1.434 mio. kr.

Byradet har i slutningen af aret givet udvalget en tillaegs-

bevilling pa knap 40 mio. kr. med baggrund i forventede
merudgifter iszer pd arbejdsmarkedsomradet.
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MALSAETNING

Optimal udnyttelse af re-
krutteringsmulighederne
ved Femernbyggeriet.

BAGGRUND

Det er af afggrende betyd-
ning, at Lolland Kommune
far udnyttet den enestaende
mulighed for at gge den loka-
le beskaeftigelse som folge af
Femernprojektet.

RESULTATKRAV 2023

Der ses et fald i antallet
af personer pa offentlig
forsergelse som folge
af formidlede jobor-
drer svarende til 100
fuldtidspersoner feerre
endi2022.

RESULTAT

©

KOMMENTARER

Den begyndende
gkonomiske afmatning
i 2023 ville normalt bety-
de stigende ledighed.
Pa grund af den direkte
og indirekte eftersperg-
sel af arbejdskraft til
byggeriet af Femern
Baelt-tunnelen har
ledigheden til trods i
2023 stort set vaeret

pa samme niveau som
i2022.

Styrke
patientsikkerheden
for borgerne i deres
rolle som patienter
pa handicap- og
psykiatriomradet.

At szette fokus pa at sikre og
understgtte den administrati-
ve og styringsmaessige sikker-
hed og kvalitet af den indsats
for borgeren, som har med
behandling og pleje at gore.

| 2023 - at szette fokus
pa at sikre og under-
stotte den administrati-
ve og styringsmaessige
sikkerhed og kvalitet af
den indsats for bor-
geren, som har med
behandling og pleje at
gore.

Organisation er pa
plads pa bade handicap-
og socialpsykiatriom-
radet, og der har ingen
tilsynsbemaerkninger
veeret.

Det er gnsket at
optimere yderligere pa
jobcentrets performance,
styringsgrundlag,
kapacitetsudnyttelse

Marselisborg-rapporten giver
generelt jobcentret en god
vurdering pa de analyserede
omrader, men der peges
samtidig pa forbedringspo-

Med baggrund i den
eksterne analyse fra
Marselisborg iveerksaet-
tes de politisk beslutte-
de anbefalinger i lgbet

I lgbet af 2023 er stor-
stedelen af de politisk
besluttede anbefalinger
blevet implemente-

ret pa arbejdsmar-

og faglige linje ved tentialer. Disse potentialer af 2022 0g 2023. kedsomardet.
implementering af ser udvalget gerne opdyrket.

Marselisborg-rapportens

anbefalinger.

Lolland Kommune Som opfelgning pa anbefa- Med baggrund i den @get aktivitet, flere

arbejder henimod en
styrket tilbudsvifte af
frivillige tilbud med

aktiv inddragelse af
civilsamfundet, deri
hgjere grad understatter
et rehabiliterende
perspektiv.

lingen i konsulentrapport fra
Type2Dialog samt imple-
mentering af servicelovens
paragraf 82 som en del af den
samlede indsats, skal tilbuds-
viften pa det voksensociale
omrade udvides.

ivaerksatte indsats pa
frivillighedsomradet ud-
vikles eller igangsaettes
yderligere tre konkrete
tilbud til sarbare og so-
cialt udsatte borgere.

partnerskaber, men
”Socialkompas” som
overblik og integrator
mangler.
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Arbejdsmarkedsomradet

Det markante fald i antallet af ydelsesmodtagere, som ar-
bejdsmarkedsomradet i Lolland Kommune oplevede i 2022
pa grund af den gunstige nationale konjunkturudvikling
og ikke mindst det lokale byggeri af Femern Bzelt-tunne-
len, har ikke gentaget sig i samme grad i 2023.

I 2023 er vaeksten aftaget og en begyndende gkonomisk
afmatning, der har ramt hele landet, har ogsa ramt Lolland
Kommune, hvor flere virksomheder ikke lzengere har

den samme omsaetning eller samme eftersporgsel efter
arbejdskraft som aret for.

Pa grund af den fortsat store eftersporgsel efter arbejds-
kraft bade direkte eller indirekte til byggeriet af Femern
Bzaelt-tunnelen har antallet af a-dagpengemodtagere i
kommunen i 2023 stort set holdt sig pa samme lave niveau
somi2022.

Pa kontanthjzelpsomradet er faldet i antallet af ydelses-
modtagere fortsat i 2023, hvor bade antallet af jobparate
og saerlig antallet af aktivitetsparate borgere er fortsat
med at falde i lobet af aret.

Flere jobparate kontanthjzlpsmodtagere er kommet i
beskaeftigelse; men en stor del af faldet skyldes, at mange
aktivitetsparate borgere har befundet sig sa langt fra
arbejdsmarkedet, at de er forflyttet til andre ydelser, her-
under bevilget fleksjob og fertidspension.

Derved fortsaetter tidligere ars stigning i antallet af borge-
re, der modtager varig forsgrgelse (fortidspension, senior-
pension og tidlig pension). Stigningen udfordrer bade den
kommunale gkonomi og det samlede arbejdskraftsudbud
og dermed ogsa mulighederne for, at kommunens virk-
somheder og Femern Bzlt-konsortierne kan rekruttere
den ngdvendige arbejdskraft.

Beskaeftigelsesministeriets seneste gennemgang af kom-
munernes beskaeftigelsesindsats fra medio 2023 viser den
samme udvikling. Lolland Kommune, der fortsat er godt
placeret i forhold til landets gvrige kommuner, er gaet
lidt tilbage i forhold til forrige gennemgang; men kommu-
nen har det antal offentligt forsergede, der forventes pa
baggrund af kommunens sociogkonomiske rammebetin-
gelser.

12022 var arbejdsmarkedsomradet genstand for en
ekstern analyse, der anbefalede en raekke initiativer eller
tilpasninger, der kunne bidrage til et forbedret resultat-
niveau og et eventuelt reduceret omkostningsniveau.
Anbefalingerne blev indarbejdet i en handlingsplan, som
stort set er blevet implementeret i Igbet af 2023.

Jobparate ledige

Arbejdsmarkedet i Lolland Kommune, der normalt er
praeget af store seesonmaessige udsving med flere jobpa-
rate ledige om vinteren og faerre om sommeren, har de
seneste ar endret sig som folge af den store eftersperg-
sel efter arbejdskraft bade til lokale virksomheder og til
byggeriet af Femern Bzelt-tunnelen.

Eftersporgslen efter arbejdskraft har vaeret sa stor, at de
sesonmassige udsving naesten er udjsevnet, men antallet
af jobparate ledige er forsat hgjere i vinterhalvaret. | for-
ste halvar af 2023 faldt de jobparates ledighed fra 4,1 til 3,3
procent, mens ledighedsprocenten 13 stabilt i hele andet
halvar omkring 3,0 til 3,1 procent.

I Lolland Kommune ligger de jobparates ledighed normalt
over landsgennemsnittet, sdledes har det ogsa vaeret i
2023, men forskellen er nasten udjaevnet. | fgrste halvar
af 2023 var forskellen fra 1,2 procentpoint til 0,7 procent-
point, mens der i andet halvar var en forskel mellem 0,3
0g 0,5 procentpoint.

Fuldtidsledige i procent af arbejdsstyrken
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Som fglge af den store efterspgrgsel efter arbejdskraft
kommer stgrstedelen af de bedst kvalificerede ledige
hurtigt i beskaeftigelse igen. De resterende ledige, der ikke
har de kompetencer, som arbejdsmarkedet eftersporger,
er lengere tid om at komme i beskaeftigelse.
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[ 2022 blev langtidsledigheden naesten halveret (personer,
der har vaeret ledige/aktiverede i minimum 80 procent

af tiden i de seneste 12 maneder opgjort som procent

af antallet af bruttoledige). | lgbet af 2023 er andelen af
langtidsledige a-dagpenge- og kontanthjaelpsmodtagere
igen steget.

Til trods for stigningen og pa grund af den lave ledighed
var antallet af bruttoledige personer i november 2023 lidt
lavere end i december 2022.

Ungeindsats

[ 2023 har arbejdsmarkedsomradet igangsat et nyt initia-
tiv, ”Fremtidsfokus”, som er et seksugers vejlednings- og
opkvalificeringsforlgb til alle unge mellem 18 og 30 ar,
der ansgger om uddannelseshjzlp. Forlgbet, der laves i
et samarbejde mellem jobcentret, CELF og VUC, bestar
af en raekke forskellige moduler. Den forste opfelgning
af tilbuddet viste, at 38 procent af de unge ikke modtog
uddannelseshjzelp to maneder efter, de havde afsluttet
forlgbet.

Sprogskolen

Sprogskolen har igen i 2023 oplevet et stigende antal
kursister. Arets stigning skyldes i hgj grad udenlandsk ar-
bejdskraft til blandt andet byggeriet af Femern Bzelt-tun-
nelen, Lolland Kommunes internationale rekruttering

til zeldreplejen og i mindre grad flygtninge fra krigen i
Ukraine. Derudover tilbyder Sprogskolen virksomheds-
forlagt undervisning hos lokale virksomheder med mange
udenlandske medarbejdere og understgtter de udenland-
ske elever i de zldste klasser pa Den Internationale Skole
i Maribo.

Femern Agency

Byggeriet af Femern Bzelt-tunnelen udger fundamentet
for den hgje beskaeftigelse i kommunen, hvilket er bag-
grunden for, at Femern Agency understgtter konsortierne
i rekrutterings-, opkvalificerings- og lzerlingeindsatsen.
Femern Agency har gennem en aktiv indsats styrket sin
position som samarbejdspartner for bade konsortier og
underleveranderer i forhold til rekruttering og formidling
af viden om projektet.
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Socialpsykiatri- og handicapomradet

Prioriteringen af de forebyggende indsatser er fortsat i
2023.

Med en organisatorisk omlaegning af Radgivningscafeen
forventes en storre synlighed af det forebyggende tilbud
og en kortere vej til de konkrete indsatser, der vil kunne
iveerksaettes. Der ses et fortsat fald i antallet af visiterede
borgere og visiterede timer til servicelovens paragraf
85-indsats og tilsvarende flere bevilgede timer til forebyg-
gende hjzelp og stotte via servicelovens paragraf 82.

Akuttelefonen som tilbud har vist sin berettigelse ved

at have et stabilt antal af henvendelser, cirka fyrre om
maneden. Der opleves en interesse for tilbuddet fra andre
offentlige myndigheder i forhold til, hvad det kan.

2023 har-ilighed med en landsdakkende tendens - vaeret
praeget af en stigende udgiftsudvikling med storre efter-
spergsel pa blandt andet midlertidige botilbudspladser. En
efterspoargsel, som primzert har vaeret daekket ved keb af
udenbyspladser. Som fglge heraf har kommunen oprettet
et paragraf 107-tilbud kaldet ”Udsigten”, hvor malgruppen
er de 18 til 40-arige med sterst rehabiliteringspotentiale
indenfor det socialpsykiatriske omrade.

Det er endvidere besluttet at udvide det nuvaerende para-
graf 107-tilbud, "Ungdomskollegiet”, med yderligere seks
pladser. Tilbuddet sigter pa psykisk sarbare unge mellem
18 og 35 ar med en bred vifte af diagnoser.

Der fastholdes visitationsmaessigt en fortsat stram
udgiftsstyring af omradet med henblik pa at benytte en
bred vifte af bade forebyggende og intensive indsatser og
tilbud.

Hjemlgsereformen blev vedtaget i 2023, og socialomradet
har i forleengelse heraf ivaerksat tiltag med henblik pa at
skaffe flere boligtilbud via henvisningsretten, midlertidi-
ge huslejetilskud fra statslig pulje samt etablering af det
midlertidige botilbud ”Udsigten”.

Med etablering af patientsikkerhedsorganisationer i
begge udfarercentre for henholdsvis socialpsykiatrien
og handicapomradet er kvaliteten og sikkerheden blevet
loftet i forhold til ngdvendige sundhedsydelser.



Samarbejdet pa det frivillige sociale foreningsomrade blev
i 2023 udvidet med partnerskabsaftaler med Rgde Kors
og Dansk Folkehjeelp. Antallet af ansegninger til paragraf
18-puljen (gkonomisk stette til frivilligt, socialt arbejde for
personer under 65 ar) er efter pandemien vokset bety-
deligt, og der opleves en stor aktivitet og iderigdom i de
frivillige sociale foreninger.

Foto: Eftermiddagssol - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe
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Foto: Maribo Domkirke - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe.
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NETTOUDGIFTER (mio. kr.) DRIFT

Oprindeligt budget 420,5
Tillegsbevillinger 9,0
Korrigeret budget 429,4
Regnskab 382,8
Forbrugsprocent 89

ANLEG

65,2
10,3
75,5
28,8

38

@konomi- og Erhvervsudvalget har ansvaret for kommu-

nens aktiviteter pd omraderne ejendomme, administration

og feellesudgifter.

Pa udvalgets omrade budgetlaegges udgifter til drift af
jord udlagt til bolig- og erhvervsformal, bygningsvedlige-
holdelse, forureningsudgifter (kommunale ejendomme),
energimaerkning, byfornyelse, driftssikring af boligbyg-
geri, driften af beboelses- og erhvervsejendomme samt
Lolland-Falster Brandvaesen. Samtidig budgetlaegges der
med udgifter til den politiske organisation, administrati-

onsbygninger og administrativt personale, erhvervsudvik-

ling og turisme samt forsikringspuljer.

Pa udvalgets omrade er der et samlet mindreforbrug pa
knap 38 mio. kr. sammenholdt med det vedtagne budget

pa 420,5 mio. kr.

10% 20%

v N

Andel af de samlede Andel af det samled
driftsudgifter personale
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MALSAETNING

RESULTATKRAV

RESULTATKRAV 2023

RESULTAT

KOMMENTARER

Boligudvikling og
nedregulering

Ambitionen for bosaetning er
et arligt overskud pa flytteba-
lancen pa 100 til 150 personer
i den periode, anlaegsarbejdet
er i gang. Ambitionen er arligt
at opfere 25 til 50 nye boliger
i form af moderne familie-
boliger eller nye boformer
som fx seniorbofaellesskaber.
Herudoover en nedrivning af
cirka 100 boliger arligt.

e Udbud af Namsosveji Maribo i
uge seks.

Igangsaetning af salg af Eng-

vej samt proces for at skabe
plangrundlag for boligudvikling.
Planlzegning af relancering af
Havesangervej (parcelhusgrun-
de) med ejendomsmzegler.
Byggemodning af Skovforten
(parcelhusgrunde) faerdiggeres
1. kvartal 2023. Planlaegning af
relancering med ejendoms-
maegler.

Arbejdet med temaplan for
boliger igangsaettes i december
2022. Forventning om politisk
behandling 1. halvar 2023.

Der har varet gen-
nemfert et udbud af
Namsosvej, hvor der
kom et tilbud, der ikke
var konditionsmaes-
sigt. Der er igangsat
udbud af Engvej. Der
er ikke solgt yderligere
pracelhusgrunde pa
de nye udstykninger.
Temaplan er igangsat,
og der har vaeret dia-
log med lokale ektgrer
i hovedbyerne.

Lollands Sydkyst

Ambitionen er at ska-

be optimale rammer til
udvikling af det nye for-

land til turismeudvikling.
Afklaring af ejerskab af
forlandet, placering af strand-
beskyttelseslinje og bygge-
muligheder.

Udpegning af udlaeg til store
sommerhuse pa baggrund af
sommerhusanalysen.

Strandbeskyttelseslinjen skal
fastsaettes for, at den naeste del
af afklaringen omkring det vest-
lige forland kan igangsaettes.
Politisk godkendelse af som-
merhusanalyse og anbefalinger
i Q1, herunder udpegning af
potentielle udlzeg til opferelse
af nye sommerhusudlaeg, lokal-
plan med mere.

Igangsaette temaplan for tu-
risme, herunder udarbejdelse af
turistpolitisk redeggrelse
(behov/efterspargsel).

Der arbejdes fort-

sat pa afklaring af
strandbesyttelseslinje
og ejerskab af det nye
forland. Sommerhus-
analysen er politisk
godkendt.

Grgn
erhvervspolitik

Det er ambitionen at skabe
arbejdspladser og vaekst
gennem en massiv satsning
pa gron erhvervspolitik.
Arealanalyse af mulige udlzeg
til gron energiproduktion
(vind og sol). Politisk vedta-
gelse af rammer for en gget
energiproduktion.

Byradet godkender politik for
Grgn Erhvervspolitik.

Arbejde med ejerstrategi - Lol-
land Forsyning.

Opdatering af geeldende havne-
strategi for Nakskov Havni Q1.
Endelig anlaegsstart for gasled-
ningen.

Gren Erhvervspolitk er
politisk godkendt. Der
arbejdes fortsat pa
ejerstrategi for Lolland
Forsyning. Havnestra-
tegi for Nakskov Havn
er godkendt. Anlzeg

af gasledning eri
gangsat.

Femernudvikling

Det er ambitionen at fa mest
muligt ud af den kommen-
de faste forbindelse. Der
skal skabes permanente
arbejdspladser pa Lolland
ved at tiltraekke og fastholde
virksomheder til Maribo Er-
hvervspark og Nakskov Havn.
Der arbejdes pa at sikre
permanentggrelse af pro-
duktionsfabrikken gennem
interessevaretagelse.

Fortsat interessevaretagelse
for permanentggrelse af ele-
mentfabrikken, herunder invita-
tion til Erhvervsministeren.
Afklaring af behov for fremtidi-
ge erhvervsudlaeg, herunder
nye erhvervsudlzeg ved Radby-
havn.

Udvikling af naeste etape af
Maribo Erhvervspark.

Politisk proces om temaplan
for erhvervsomrader i Lolland
Kommune i 1. halvar.

Folketinget hari
december 2023 god-
kendt permanetggrel-
se af elementfabrik-
ken. Der er igangsat
et arbejde i forhold

til afklaring af behov
for erhvervsarealer
ved Rgdbyhavn og i
udviklingsomrddet. Te-
maplanen for erhverv
er igangsat.
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Facility management-analyse

2023 har veaeret praeget af en omfattende facility manage-
ment-analyse, hvor der er blevet arbejdet med at vurdere
mulighederne for mere effektiv, tvaergaende prioritering
og ressourceudnyttelse af de kommunale bygninger med
udgangspunkt i tydeliggorelse af roller, ansvar og gkono-
mi og den samlede kommunale bundlinje. Analysen har re-
sulteret i en samling af enhederne Kommunale Bygninger,
Intern Service, Teknisk Service, Park og Vej, Lolland Havne
og Lolland Faergefart samt Lolland-Falster Airport til én
samlet sektor, Service, Bygninger og Faciliteter.

| budgetaftalen for 2024 er det aftalt, at den pressede
kommunale gkonomi kalder pa en gentaenkning af maden,
hvorpa kommunen forvalter bygningsmassen. Derfor er
det aftalt, at administrationen i 1. kvartal 2024 skal frem-
komme med et oplaeg til hvert fagudvalg og efterfalgende
byrddet med forslag til prioritering af bygningsmassen,
der tager hgjde for forventningerne til fremtidens service,
bygningsmassens beskaffenhed og renoveringsbehov.
Det er rammen for oplaegget, at der skal anvises forslag til
arealoptimering, sa kommunens bygningsmaessige forplig-
telser reduceres.

Voldsomt vejrlig

Lolland Kommune blev i august 2023 ramt af et tredob-
belt skybrud i Maribo, Redby og Redbyhavnomradet, der
medfgrte store skader pa tretten ejendomme. Vaerst ramt
blev Maribo Sundhedscenter og Borgerskolen i Maribo,
hvor skaderne pa Borgerskolen farst er udbedret i 2024.
Skaderne vil medfgre stgrre udgifter for Lolland Kommu-
ne, idet forsikringen ikke daekker fuldstaendigt.

Ejendomme

Der har vzeret forskydning i anvendelse af de afsatte mid-
ler til udvendig vedligeholdelse, hvilket skyldes travlhed
med afslutningen af fremrykkede projekter i starten af
2023, arbejdet med etablering af ny bgrnehave i Nakskov,
stabiliseringsprojekter pa skoleomradet, byggemodninger
samt arbejder i forbindelse med nye faciliteter, der folger
af nedlukningen af Mgllecenteret. Desuden blev det i 2023

Foto: Tars - Hgjvande - Kim Schou, Nakskov Fotogruppe
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besluttet at igangsaette en digitalisering af drift-, kontrol-
og vedligeholdelsesplaner (DKV-planer), hvorfor forbru-
get er blevet forskubbet.

Maribo Erhvervspark

Som folge af at alle erhvervsarealer i Maribo Erhvervspark
var solgt ved udgangen af 2022, har 2023 budt pa igang-
satning af en forlaengelse af Europavej. Etablering af
virksomheder fortsatte i 2023.

Ny bgrnehave i Nakskov

2023 blev dret, hvor den fysiske etablering af en ny bgrne-
have i Nakskov blev pabegyndt. Arbejdet startede kort for
arets afslutning, og en lang raekke, primaert lokale, entre-
prengrer skal nu sta for opferelsen af en ny svanemaerket
institution.

Sofartsmuseet

I 2023 blev etablering af nye lokaler til nyt Skibs- og
Sefartsmuseum gennemfeort. Etableringen er sket i ledige
lokaler i Klostergade 22 i Nakskov og er en del af de for-
beredelser, der er igangsat for at kunne friggre arealer i
havnebygningen til Nakskov 2030-projektet.

Intern Service

Lolland Kommunes ”Intern Service”-funktion har siden
2019 varetaget opgaven med at tilberede, transportere og
anrette den frokostordning, som forzeldrene i 13 af kom-
munens 14 begrnehaver har tilvalgt. En budgetanalyse har
vist, at det er ngdvendigt at tilpasse taksten fra 2025.

Sygefravaer og arbejdsmiljo

Sygefraveer

Lolland Kommunes samlede sygefravaer for 2023 13 pa
6,9 procent. Der er tale om en stigning i forhold til 2022,
hvor fravaersprocenten var 6,5. En medarbejder i Lolland
Kommune har i gennemsnit haft 17,9 fravaersdage i 2023.
Det tal var aret far 16,9.

Et hgjt sygefravaer har konsekvenser for kommunens
okonomi og opgavelgsning overfor vores borgere. Fravaer
medferer ggede udgifter til vikarer i de borgerrettede
opgaver, et fald i kvaliteten i de ydelser vi leverer og mere
travlhed for de tilbagevaerende medarbejdere.

Lenudgifter udbetalt i forbindelse med sygefraveer I3 i
2023 pa godt 108 mio. kr. Det er knap 9 mio. kr. hgjere end
i 2022, hvor udgifterne Ia pa cirka 99 mio. kr.

Udfordringen er szerligt udtalt i de omrader, der har teet
borgerkontakt, og hvor fravaeret laegger et pres pa vores
evne til at leve op til kommunens serviceniveau og de
politisk fastsatte malszetninger. De storste udgifter har
ldre- og sundhedsomradet med 34 mio. kr., skole- og
dagtilbudsomrédet ligeledes med 34 mio. kr. og dernaest
social- og arbejdsmarkedsomradet med naesten 12 mio. kr.
Det var bade det korte og det lange sygefravaer, der ud-
fordrede kommunens arbejdspladser. Det vil sige medar-
bejdere, der var sygemeldt i henholdsvis under eller over
tyve dage i en sammenhzngende periode.

SYGEFRAVZER SYGEFRAV/ERSPROCENT ANTAL SYGEFRAVAERSDAGE
PR. ARSVARK

SEKTOR 2023 2022 2023 2022

Lolland Kommune 6,9 6,5 17,9 16,9
Fldre og Sundhed 7,9 8,3 20,6 21,7
Skole og Dagtilbud 7,8 6,4 20,3 16,7
Service, Bygninger og Faciliteter 6,6 5,9 17,3 15,4
Social, Psykiatri og Handicap 5,8 6,8 15,1 17,6
Bgrn, Unge og Familie 5,6 4,0 14,4 10,5
Teknik og Miljgmyndighed 53 3,9 13,7 10,0
@konomi, Kultur og Fritid 5,1 3,6 13,2 9,3
Arbejdsmarked 4,9 5,7 12,7 14,8
Strategi og Politik 2,8 1,3 7,2 3,4
HR og IT 2,5 2,8 6,6 7,3
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Det korte sygefravaer har gennemsnitligt i 2023 ligget pa
3,6 procent. Det er en stigning i forhold til 2022, hvor det
13 pa 3,3 procent. Det lange sygefravaer var pa det hgjeste
niveau malt.

Organisationen har i 2023 haft et skaerpet fokus pa ned-
bringelse af sygefravaer, og arbejdspladserne er blandt an-
det blevet vejledt i tidlig indsats og malrettet opfelgning
inden for rammerne af kommunens sygefravaerspolitik.

Arbejdet vil fortsaette i 2024, hvor Lolland Kommune vil
arbejde videre med de vedtagne indsatser herunder med
de midler, der blev afsat i budget 2024.

Arbejdsmilje

Et varigt fald i sygefravaeret kommer ikke af sig selv, og vi
er som organisation ngdt til at have et vedholdende fokus
pa at forebygge sygefravaer og styrke arbejdsmiljget, trivs-
len og rammerne for opgavelgsningen, hvis et lavt fravaer
skal fastholdes pa lang sigt.

Det er derfor ogsa positivt, at kommunens arbejdsmilje-
grupper er godt i gang med at arbejde med resultaterne
fra APVtrivsel22. Der er blevet udarbejdet 567 handlepla-
ner pa tveers af arbejdspladserne i Lolland Kommune i
den nuvaerende APVtrivsel22-periode. Til sammenligning
blev der udarbejdet 865 handleplaner under den tredrige
APVtrivsel19-periode.

Det giver et solidt grundlag for, at organisationen ogsa i
2024 arbejder malrettet med at styrke medarbejdernes
fysiske og psykiske arbejdsmiljg, deres trivsel og sikrer et
hgjere narvaer og tilstedevaerelse omkring kommunens
kerneopgaver.

Lolland Kommune har i 2023 anmeldt 201 ulykker til forsik-
ringen. Til sammenligning med sidste ar blev der anmeldt
305 arbejdsulykker. Det vil sige et fald pa 34 procent.

Faldet kan skyldes, at Covid19 fra den 31. marts 2023 ikke
lengere skal anmeldes som en arbejdsulykke. Derudover
kan faldet af ulykker tillige skyldes, at der netop har vaeret
fokus pa dette punkt i Lolland Kommunes arbejdsmiljgaf-
tale for 2023.

| forhold til konkrete indsatser vil direktionen og Hoved-
MED i 2024 have et gget fokus pa at understgtte organi-
sationens arbejde med det psykiske arbejdsmiljo ved at
afholde en arbejdsmiljgtemadag med fokus pa dette. Lige-
ledes vil der blive udbudt uddannelse i psykisk arbejds-

miljg for trioerne i kommunen, ligesom arbejdspladserne
er blevet bedt om at analysere og forebygge de kraenkel-
ser og ulykkestilfaelde, medarbejderne bliver udsat for i
forbindelse med deres arbejde.

Kompetenceudvikling

Hvert ar pagar der en lang raekke kompetenceudviklings-
aktiviteter pa arbejdspladserne i Lolland Kommune.

Disse aktiviteter er decentralt finansieret og ofte aftalt
mellem ledelse og MEDudvalg. De centrale midler til kom-
petenceudvikling har historisk set vaeret til finansiering af
lidt dyrere lederuddannelser og -udviklingsforleb pa tvaers
i organisationen. Det gjorde sig ogsa gaeldende i 2023,
hvor der fra den centrale uddannelsespulje blev bevilliget
0,5 mio. kr. til lederuddannelse og 0,3 mio. kr. til ledelses-
udvikling i blandt andet digital transformation.

Konflikthandteringskursus

Lolland Kommune har de foregdende ar valgt at prioritere
ekstra midler fra den centrale uddannelsespulje til kon-
fliktnavigationsuddannelse til bade ledere og medarbejde-
re. 12023 blev der brugt 0,3 mio. kr.

Kommunen har i 2023 udviklet et konflikthandteringskur-
sus til arbejdsmiljgrepraesentanterne og udvider i 2024
med et kursus mere til medarbejdere med borgerkontakt.
Der er fortsat i 2024 afsat midler til konflikthdndtering pa
0,3 mio kr.

Kompetenceudvikling i 2024

Der vil fortsat vaere et szerligt fokus pa at mindske sygefra-
veeret i Lolland Kommune, og der er derfor afsat 0,9 mio
kr. til ledelsesudvikling, hvor alle ledere skal pd kursus i den
nedvendige samtale, der forestaes af ektern facilitator.

Strategiudvikling

Det er byradets mal at skabe langsigtet udvikling pa
Lolland. Udvalget har i lgbet af aret haft fokus pa at sikre
en fortsat opdatering af det strategiske grundlag og en
malrettet implementering af de valgte fokuspunkter.
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Kommunens overordnede strategi fastlaegges én gang

i hver valgperiode i en Plan- og Udviklingsstrategi. ’Fra
mulighed til virkelighed. Plan- og Udviklingsstrategi
2023-2033” blev vedtaget i oktober efter offentlig hering.
Strategien arbejder i to overordnede spor; gget vaekst,
velstand og bosaetning gennem skabelse af nye arbejds-
pladser og en Igbende tilpasning af kommunens velfaerds-
ydelser.

Den overordnede strategi udmgntes blandt andet
gennem byradets otte strategiske fyrtarne. Byradet har i
2023 modtaget to afrapporteringer pa fremdrift og naeste
skridt i implementeringen.

Turismeudvikling

Udvikling af turismen pa Lolland er primaert sket gennem
samarbejdet med Visit Lolland-Falster og indenfor ram-
merne af Lolland Sydkyst. Efter vedtagelsen af en strate-
gisk-fysisk plan er der arbejdet malrettet pa at realisere
ambitionerne i planen herunder at skabe en gget overnat-
ningskapacitet.

Arbejdet med at udbygge overnatningskapaciteten pa
Lolland har resulteret i vedtagelse af lokalplaner for
Fyrrelunden, sommerhusomrade ved Lidsg og hotel pa
Sepavillonvej i Redbyhavn. Med planprocesserne pa plads
er vejen nu banet til, at interesserede investorer kan reali-
sere projekterne.

Der har gennem aret fortsat vaeret en lgbende interesse-
varetagelse i forhold til at fa flyttet strandbeskyttelses-
linjen pa det nye forland pa sydkysten, ligesom der har
vaeret Igbende dialog med potentielle investorer indenfor
turismeudvikling pa arealet.

En forventet vaekst fra en til fire millioner overnatninger
pa Lolland frem mod 2050 vil skabe gget trafik i omradet.
Der er gennemfort en trafikanalyse, der peger pa vejfering
fra den kommende station og motorvejen til forlandet,
ligesom den har undersggt behovet for at udbygge infra-
strukturen langs kysten. Analysen dokumenterer, at de
nuvzerende veje er tilstraekkelige til at handtere trafikken
til sommerhusomraderne mod vest.
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Nakskov 2030

Partnerskabet mellem Lolland Kommune, Realdania og A.
P. Mgllerfonden om Nakskov 2030 har fokuseret pa reali-
sering og planlaegning af de planerede projekter.

Renovering af Axeltorv, gadebelysning og de tilstedende
straeder blev afsluttet. Torvet er renoveret med ny belaeg-
ning, ny vejfering, mindre parkeringsomrade, ny belys-
ning, en renoveret rytterstatue og meget bedre mulighed
for ophold for turister og byens borgere. Der er endvidere
abnet flere spisesteder, og der er tomme lokaler omkring
torvet.

Der er opnaet stotte til Regionalfondsprojektet ’Fra havn
til strand”, der saetter fokus pa udvikling af de gamle
faergelejer til ophold og aktivitet, bedre trafikforhold for
blgde trafikanter mellem havnen og Hestehovedet og
udvikling af en oplevelsesrute pa straekningen. Projektet
indebzerer en samlet investering pa knap 37 mio. kr., hvor-
af Nakskov 2030 medfinansierer 25 procent.




Der er ogsa opnaet betydelig fremgang pa initiativets
ovrige projekter; alle penge i Nakskov Bymidtefond er nu
disponeret, og de mange renoveringer har givet et synligt
loft af byens kulturmilje. Der er tilknyttet ingenigrradgiver
pa Havnebygningen for at faerdiggere projektet til udbud,
ligesom der er indgdet samarbejdsaftale med Museum
Lolland-Falster om den fremtidige drift.

Boligudvikling

Det private boligbyggeri pa Sydkaj i Nakskov star over for
byggestart i foraret 2024. Det er en forudszetning, at selve
kajanlaegget bliver renoveret, og Lolland Kommune har
afsat midler til denne renovering.

Der er yderligere private projekter undervejs, blandt andet
pa Tornsanger i Maribo med et seniorbofaellesskab med
56 boliger samt et pa Tarsvej i Nakskov, hvor der etableres
26 seniorboliger.

Kommunen har i lgbet af dret igangsat udbud af Svane-
hgj Eldrecenter i Bandholm, Mgllecenteret i Nakskov,

et bygningskompleks pa @stergade i Nakskov samt en
byggegrund pa Namsosvej i Maribo. Byggemodningen af
parcelhusgrunde i Maribo og Nakskov er afsluttet.

Arbejdet med at omdanne og fremtidssikre kommunens
almene boliger er viderefort. | lobet af 2024 er en raekke
overfladige zldreboliger afmaerket med henblik pa nedriv-
ning eller salg til andre formal. Behandling af omdannel-
sesprojekter for Sognefogedvaenget, Rosenparken og
Klgvervaenget er blevet udskudt, men forventes gennem-
farti2024.

Der er desuden indgaet en samlet udlejnings- og anvis-
ningsaftale med de almene boligorganisationer.

Foto: Fiskenettene torres, Lange - Henning Nergaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe
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Bosaetning

Arbejdet med bosaetning og rekruttering er gennem dret
blevet yderligere praeget af den store tilstromning af
udenlandsk arbejdskraft. Kommunikation pa engelsk er
styrket, og kommunens bosaetningskonsulents fokus er i
stigende grad pa udenlandske tilflyttere med radgivning
om bolig, jobsggning til partner, skole med mere. Herud-
over understgtter kommunen det internationale miljg via
stotte til netvaerksdannelse og arrangementer.

Erhvervslivets storste udfordring er mangel pa arbejds-
kraft, og derfor er der kommet et storre fokus pa tiltraek-
ning og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft. Lolland
Kommune har etableret et Advisory Board blandt andet
med repraesentanter for nogle af de lokale virksomhe-
der, der har erfaring med rekruttering af udenlandske
medarbejdere. Det er formalet at udveksle erfaringer og
give inspiration til fremtidige indsatser. | samarbejde med
Business Lolland-Falster har kommunen endvidere afholdt
et fyraftensmgde for lokale virksomheder om rekruttering
af udenlandsk arbejdskraft samt et opfelgende webinar
specifikt om jobopslag pa det europzeiske jobmarked.

En raekke tiltag for alle tilflyttere — herunder hjemmesiden
lollandleverlivet.dk, velkomstarrangement og velkomst-
brev til nye tilflyttere — er viderefort.

Sosu-rekruttering

Aldreomradet er udfordret af mangel pa medarbejdere
med faglige kvalifikationer i et omfang, hvor det ikke er
realistisk udelukkende at rekruttere via de almindelige
kanaler som elever, jobcentre med videre. Derfor igang-
satte Lolland Kommune i 2022 et samarbejde med Work in
Denmark (WID) med det formal at rekruttere medarbejde-
re inden for EU-landene.

Initiativet blev pabegyndt i 2022 og er fortsat i 2023. Det
har medfert i alt 25 nye medarbejdere i zeldresektoren.
Forud for deres opstart i sektoren gennemferer de tre
maneders danskundervisning i hjemlandet og en maneds
intensiv sprogundervisning, nar de ankommer til Dan-
mark. Initiativet fortsaetter i 2024, hvor det tredje hold er
planlagt til at ankomme i marts.


https://lollandleverlivet.dk

Erhvervsudvikling

| 2022 blev fgrste etape af Maribo Erhvervspark udsolgt.
Der blev derfor i 2023 truffet beslutning om at udvikle
Maribo Erhvervsparks etape to og tre, og i august blev
der vedtaget en lokalplan for anden etape af Maribo
Erhvervspark, hvor blandt andet Museum Lolland-Falster
skal etablere ny magasinbygning. Udviklingen og salg af
arealerne i anden etape forestas af jordejer. Beslutninger-
ne vil kunne bidrage til at imgdekomme virksomheders
eftersporgsel pa bynzere erhvervsarealer.

Endvidere er der godkendt et idéoplaeg til Nakskov Havn
og erhvervspark Stensg. Idéoplagget vil kunne bidrage
til at realisere Lolland Kommunes gnske om at skabe et
erhvervsomrade, der understgtter etableringen af energi-
og transporttunge virksomheder og tungere industrivirk-
somheder som fx Power-to-X-anlaeg (PtX).

Der er endvidere igangsat planproces for udvidelse af
Stensg, hvor der arbejdes pa etablering af skov mellem
boligomradet syd for Nakskov Inderfjord og de nye
erhvervsarealer. Udvidelsen forventes at blive pa mere
end 200 ha, og der er allerede stor eftersporgsel pa de nye
erhvervsarealer. Salget af storstedelen af disse erhvervsa-
realer forventes ligeledes at blive varetaget af de nuvee-
rende jordejere.

Gren erhvervspolitik

Der er stor interesse fra private investorer og lokale lods-
ejere for etablering af solcelleanlaeg og store vindmgller.
Den ngdvendige fysiske planlagning prioriteres for pro-
jekter, hvor der kan opnas synergieffekter med afsaetning

af gron strem til lokale virksomheder til fordelagtige priser

og nyttiggerelse af strammen til fx etablering af PtX-an-
lzeg (Power-to-X-anlaeg, der omdanner gron strem til fx
brint).

Der er ogsa stor interesse for etablering af andre typer
gron industrivirksomhed, saerligt i Nakskovomradet, hvor
deri2023 er solgt erhvervsarealer til virksomhederne
Waste Plastic Upcycling, der arbejder med genanvendelse
af plastik, og Hveiti, der arbejder med raffinering af foder-
hvede til kraftfoder, fadevarer og bioethanol.

Sadanne typer virksomheder har szerlig interesse i at
etablere sig i Nakskovomradet — og pa Lolland - grundet
adgangen til gron energi og de tilgaengelige arealer. I regi
af REEL (REn Energi Lolland) arbejdes der derfor malrettet
med at styrke koblingen mellem forretningsomrader i de
nye gregnne virksomheder, energiaktgrerne og Lolland
Forsyning for derigennem at skabe yderligere vaekstmulig-
heder inden for den grgnne erhvervsudvikling.

Femernprojektet

Arbejdet pa Femernprojektet har skiftet karakter fra
klargering af elementfabrikken til egentlig produktion.
Det har gget antallet af medarbejdere yderligere, og den
ogede aktivitet maerkes i lokalomradet i form af gget ef-
terspgrgsel pa mange forskellige varer og tjenesteydelser.

Lolland Kommune er optaget af at sikre elementfabrikken
som et aktiv for lokal udvikling, ogsa efter faerdiggorel-
sen af Femernforbindelsen. Det er derfor glaedeligt, at
Folketinget for jul besluttede at bevare elementfabrik-
ken og arbejdshavnen. Kommunen har arbejdet for den
beslutning og for, at faciliteterne anvendes til fremtidige
infrastrukturprojekter og til den fremtidige udbygning af
offshore energianlaeg.

I juni blev Femern Belt Days afholdt ved byggepladsen i
Redbyhavn. Region Sjzlland var vaert og Lolland Kommu-
ne partner pa konferencen og ikke mindst pa den succes-
fulde Citizens Day, hvor 6.000 mennesker fik mulighed for
at opleve byggepladsen pa naermeste hold.
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Strategi for Lolland Kommune

Lolland Kommunes byrad vedtog i oktober 2023 plan- og
udviklingsstrategien — Fra mulighed til virkelighed - for
perioden 2023-2033. Lolland Kommune befinder sig i en
paradoksal situation med fremgang og krise pa samme
tid. P& den ene side er kommunen med Femernbyggeriet
og store nationale ambitioner for gren omstilling godt pa
vejind i en enestaende erhvervsudvikling.

Pa den anden side keemper kommunen med en traengt
kommunal gkonomi, der har rod i mange ars centralisering
og urbanisering.

Det er den dobbelte virkelighed, der er udgangspunktet
for strategien — og det er den, strategien skal adressere.

Lolland Kommunes byrad har formuleret fire overordnede
principper for langsigtet udvikling, der skal hjzelpe med at
fastholde Lolland Kommunes dobbelte fokus pa tilpasning
og udvikling i dagligdagen

e overordnet planlaegning har som udgangspunkt et
tiarigt perspektiv

e indsatser, der styrker kommunens strukturelle vilkar,
opprioriteres

e servicestrukturen tilpasses befolkningsudvikling og
bosaetningsmenstre

e kommunens service skal styrke borgernes selvhjulpen-
hed og selvforsgrgelse.

De fire principper er baerende i kommunens daglige drift
og planlaegning. Principperne kraever taet og koordineret
samarbejde indadtil i organisationen og dialog og samar-
bejde med civilsamfundet og erhvervslivet.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2023 er der blevet
arbejdet med politiske malsztninger pa baggrund af den
overordnede strategi for Lolland Kommune. Samtlige
udvalg har defineret minimum tre fokusomrader for 2023,
afledt af den overordnede strategi. Der er blevet fulgt op
pa disse fokusomrader i forbindelse med budgetopfolg-
ningen for halvaret og nu igen ved regnskabsaflaeggelsen.

Styring i Lolland Kommune

Lollandsmodellen

Modellen er revideret i foraret 2021 og rummer de
grundlaeggende principper, som kommunen er organise-
ret efter. Modellen er fleksibel, sddan at organisationen
lebende kan tilpasses =endrede politiske prioriteringer
og forandringer i kommunens omgivelser — uanset om
de skyldes ny lovgivning, endrede konjunkturer eller en
anderledes befolkningssammensaetning.

Lollandsmodellen tager udgangspunkt i veerdibaseret le-
delse, hvor fire generelle organisationsvaerdier er gennem-

gaende i alle dele af organisationens virke

e kompetence

o tillid
e 3benhed
e fairness.
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Organisationsmodellen arbejder med enheder pa tre
niveauer

e direktionen, der bestar af kommunaldirekter og to
fagdirekterer, har det overordnede ansvar for organi-
sationen

 tisektorer-seks med linjeansvar og fire med tvaerga-
ende opgaver - der har det overordnede ansvar for
drift, udvikling og skonomi pa deres omrade

e de decentrale enheder (fx bgrnehaver, sygeplejen,
musikskolen), der er de mindste byggesten med eget
budgetansvar.

Lolland Kommune har mange forskellige opgaver med
meget forskellig tyngde i budget og antal medarbejdere.
Derfor er der i praksis stor variation i sektorernes stgrrelse
og underliggende organisering.



Opbygningen af organisationen i tre niveauer afspejler
sig i en ledelsesstruktur med direktgrer, sektorchefer og
decentrale ledere. Dertil kommer en raekke gvrige ledere
(teamledere, souschefer og afdelingsledere) med faglig
ledelse og personaleledelse, men uden selvstaendigt
budgetansvar.

Styringsmodellen i Lolland Kommune skal understgatte en
effektiv drift, sund gkonomi og budgetoverholdelse samt
et stadigt fokus pa udviklingen i kapacitet og kvalitet i
servicen til borgerne.

Der er to vaesentlige styringsdokumenter, som danner
grundlag for den overordnede udvikling og tilpasning

¢ plan- og udviklingsstrategien, som revideres og vedta-
ges af byradet én gang i hver byrddsperiode og udger
den overordnede ramme for kommunens udvikling og
tilpasning

e den politiske aftale, som indeholder de strategiske
indsatsomrader, der saerligt seettes fokus pa i den
firearige aftaleperiode svarende til byradets arbejdspe-
riode.

Gkonomisk styring

For at sikre den kommunale gkonomi er der udarbejdet
et saet styringsdokumenter bestdende af henholdsvis
”Principper for gkonomistyring” og ”’Decentraliserings-
grundlaget”.

| ”Principper for gkonomistyring” er blandt andet bevil-
lingsniveauet fastlagt. Det betyder dels, at hvert enkelt
udvalg har faet en nettoramme dels, at rammen er fordelt
pa politikomrader. Vaesentlige uforudsete gkonomiske
haendelser og forslag til reaktionsmuligheder skal af fag-
cheferne meddeles til direktgren for omradet samt til @ko-
nomisektoren. Fagudvalgene holdes Igbende orienteret
om den gkonomiske udvikling i form af budgetopfalgnin-
ger indeholdende forventninger til det samlede forbrug i
regnskabsaret. Ved udsigt til budgetoverskridelse skal der
fra administrativ side fremlaegges forslag til athjeelpning.

| ”Decentraliseringsgrundlaget” er kompetence og ansvar
for den decentrale leder og sektorchefen beskrevet. Hver
decentral enhed far tildelt en ramme, som den decentrale
leder har kompetence til at anvende pa bedst mulig made
i overensstemmelse med det politisk fastsatte aktivitets-
og serviceniveau.

Finansiel styring

Lolland Kommunes likviditet falges dagligt for at kunne
opgere den gennemsnitlige kassebeholdning, som skal
afrapporteres til Indenrigs- og Sundhedsministeriet hver
tredje maned. Hvis den gennemsnitlige likviditet opgjort
efter kassekreditreglen falder til et niveau under 1.000
kr. pr.indbygger, er det Ministeriets praksis at kontakte
kommunen og gere opmarksom pa, at kommunen kan
blive sat under administration, hvis den gennemsnitlige
likviditet pr. indbygger er negativ. Med en gennemsnitsli-
kviditet ved udgangen af 2023 pa 3.453 kr. pr. indbygger
opgjort efter kassekreditreglen ligger kommunen over de
1.000 kr. pr. indbygger.

Lolland Kommune felger den af byraddet vedtagne finan-
sielle strategi, der fastlaegger niveauet for valget mellem
lan i euro og danske kroner og valget mellem fast og varia-
belt forrentede Ian. Derudover er en strategi for placering
af overskudslikviditet fastlagt — en strategi med en forsig-
tig placering af overskudslikviditet med deraf begraenset
risiko for tab pa de foretagne investeringer.
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Lolland Kommune har i oktober maned 2023 vedtaget et
budget for 2024 inklusive budgetoverslagsarene 2025 til
og med 2027.

Budgettet for 2024 er blevet vedtaget med en uaendret
skatteprocent pa 26,3. Den blev i forbindelse med budget-
vedtagelsen for 2021 saenket fra 27,0 til 26,3 procent. Lol-
land Kommune bliver fuldt kompenseret for provenutabet
svarende til godt 43 mio. kr. arligt gennem tilskudsordnin-
gen til kommunerne. Grundskyld og kirkeskat er usendret.
Budget 2024 er vedtaget med et kassetraek pa godt 45
mio. kr. Med udgangspunkt i de demografiske udfordrin-
ger og den grundlaeggende strukturelle ubalance, som
Lolland Kommune star overfor, vil der kontinuerligt - og
ikke mindst i de naermeste ar frem - fra politisk hold skulle
arbejdes med budgettilpasninger. Allerede i 2025 ser
Lolland Kommune ind i besparelser i stgrrelsesordenen
182 mio. kr.

Lolland Kommune har i 2022 indgdet et udviklingspart-
nerskab med Indenrigs- og Sundhedsministeriet for arene
2022 til 2025, der giver Lolland Kommune 120 mio. kr.
hvert ar i perioden. Baggrunden for partnerskabet er,

at Lolland Kommune er blandt de kommuner, der ved
tildelingen af szertilskud for 2022 har opfyldt flest kriterier
for en saerligt vanskeligt stillet kommune. Samtidig har
kommunen i 2024 modtaget 9o mio. kr. fra den ekstraordi-
naert forhgjede saertilskudspulje, sadan at kommunen i alt
har modtaget 210 mio. kr. i szertilskud i 2024.

Foto: Fiskeri efter haverred ved Albuen Strand - Henning Ngrgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe.
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Landspolitik
med betydning for
Lolland

Seneste nyt er, at kommunerne tilsammen i 2023 ligger
under den tilladte serviceramme, ogsa selvom en raekke
kommuner kan have problemer med overholdelse af deres
individuelle servicerammer. Det vil sige, at kommunerne
samlet set har brugt mindre pa service, end de matte.

Det betyder samtidig, at kommunerne set under ét ikke
overskrider den samlede serviceramme og derfor undgar
sanktionering.

Det kommunale udgiftsloft for 2024 — som er er udgangs-
punktet for den kommunale serviceramme for 2024 — er
blevet |gftet med 2,4 mia. kr. Anleegsrammen har samtidig
faet et lgft opad med 0,8 mia. kr., sd kommunerne samlet
set i 2024 har mulighed for at investere 19,3 mia. kr. i an-
lzeg. Det aftalte niveau skal understatte muligheden for at
investere i de fysiske rammer for den borgernzere velfzerd.

Finansieringstilskuddet pa 3,5 mia. kr. blev i forbindelse
med udligningsreformen gjort permanent, ligesom forde-
lingen sker efter fastholdte parametre - med 1,5 mia. kr.
fordelt pa alle kommuner og 2 mia. kr. fordelt efter kom-
munernes gkonomiske vilkar. Lolland Kommunes andel
er i 2024 blevet opgjort til 36,1 mio. kr. Det er 0,4 mio. kr.
mindre end aret for.

Aftalen om reformen af det kommunale tilskuds- og ud-
ligningssystem blev indgdet i 2020, men formdede ikke at
adressere den strukturelle ubalance i Lolland Kommunes
gkonomi. Det er tydeligt, at systemet forstaerker skaev-
vridningen af kommunernes gkonomi i stedet for at Igse
problemet. Det er dog positivt, at der er en erkendelse

af problemstillingen, hvilket understreges af, at Lolland
Kommune i 2024 har modtaget et ekstra szertilskud pa 90
mio. kr.
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Regnskabsopgorelse

Belgb i mio. kr.

Oprin- Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
deligt budget regnskab 2023 2022 2024
budget 30.09.23
Indtaegter
Skatter -1.984,4 -1.983,8 -1.983,8 -1.985,2 -1.887,1 -2.110,7
Tilskud og udligning -1.947,8 -1.998,0 -1.998,0 -2.001,0 -1.987,5 -2.009,5
Indtaegteri alt -3.932,2 -3.981,8 -3.981,8 -3.986,2 -3.874,6 -4.120,2

Driftsvirksomhed - Overfgrsler

Klima, Teknik og Miljg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid, Kultur og Folkesundhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bgrn og Skole -4,8 -9,3 -10,5 -17,4 -13,1 -9,0
/ldre, Omsorg og Sundhed 220,0 220,8 220,8 220,8 215,2 225,9
Social og Arbejdsmarked 979,6 1.012,0 1.012,0 1.024,3 971,3 1.051,6
@konomi og Erhverv 0,2 0,2 0,2 0,3 0,5 0,2
Overfgrselsudgifter i alt 1.194,9 1.223,7 1.222,5 1.228,0 1.173,9 1.268,7

Driftsvirksomhed - Service

Klima, Teknik og Miljg 158,3 172,4 167,9 162,9 149,5 164,2
Fritid, Kultur og Folkesundhed 73,5 85,6 76,3 73,8 75,9 77,1
Bgrn og Skole 817,3 829,3 830,0 839,2 821,5 876,8
/ldre, Omsorg og Sundhed 656,9 648,3 648,2 647,7 629,7 669,5
Social og Arbejdsmarked 454,4 461,6 460,0 453,9 437,1 499,4
@konomi og Erhverv 420,3 429,3 394,3 382,5 394,3 440,5
Serviceudgifter i alt 2.580,6 2.626,5 2.576,7 2.560,1 2.508,0 2.727,5
Driftsudgifter i alt 3.775,5 3.850,2 3.799,2 3.788,1 3.681,9 3.996,2
1 Driftsresultat fgr renter -156,7 -131,6 -182,6 -198,1 -192,7 -124,0
Renter 14,0 12,0 12,0 9,3 15,1 15,6
Primaert driftsresultat -142,7 -119,6 -170,6 -188,8 -177,6 -108,4
Anlagsvirksomhed 113,5 137,7 73,8 41,5 58,6 91,9
2 Resultat i alt -29,2 18,1 -96,8 -147,3 -119,0 -16,5

Minus = indteegt/overskud

Finansieringsoversigt

Belgb i mio. kr.

Korrigeret Forventet Regnskab Regnskab Budget
budget regnskab 2023 2022 2024
30.09.23

Resultat ifglge ovenstdende -29,2 18,1 -96,8 -147,3 -119,0 -16,5
Afdrag pa 1&n 107,4 117,4 117,4 117,0 464,2 111,8
Optagne 18n -68,4 -91,0 -72,3 -9,2 -450,3 -49,2
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 -4,7 9,2 0,0
Balanceforskydninger -0,7 3,7 3,7 31,0 19,2 -0,7
Likvide sendringer i alt 9,1 48,2 -48,0 -13,2 -76,7 45,4
Likvid beholdning primo -14,7 -91,4 -1,5
Likvide beholdninger ultimo -1,5 -14,7 -46,9

Bevaegelser (Tilgang og anvendelse af likvide midler): - = Indtaegter og + = Udgifter
Beholdninger: - = Forggelse og + = Forbrug
Alle tal er i arets priser (Regnskab 2023 i 2023-priser, Regnskab 2022 i 2022-priser og Budget 2024 i 2024-priser)
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Balance

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Belgb i mio. kr.

Ultimo

2022

Grunde og bygninger 905,2 927,8
Tekniske anlaeg 36,3 46,2
Inventar 4,4 6,1
Anlaeg under udfgrelse 52,5 84,2
Materielle anlaegsaktiver i alt 998,4 1.064,3
Finansielle anlaegsaktiver

Langfristede tilgodehavender 1.370,8 1.268,1
Udlzeg vedr. forsyningsvirksomheder -0,7 -0,5
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.370,1 1.267,6
Omsaetningsaktiver

Fysiske anlaeg til salg 32,7 37,6
Tilgodehavender 140,4 143,4
Veerdipapirer 1,4 1,4
Omsaetningsaktiver i alt 174,5 182,4
Likvide beholdninger -1,5 -14,7
Aktiver i alt 2.541,5 2.499,6
PASSIVER

Egenkapital

Modpost for skattefinansierede aktiver -1.031,1 -1.101,9
Balancekonto 470,6 730,1
Egenkapital i alt -560,5 -371,8
Hensatte forpligtigelser -653,0 -665,8
Langfristede geeldsforpligtigelser -1.049,6 -1.155,5
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita mv. -7,5 -7,6
Kortfristede gaeldsforpligtielser -270,9 -298,9
Geaeld i alt -1.981,0 -2.127,8
Passiver i alt -2.541,5 -2.499,6

Kautions- og garantiforpligtelser udggr 1.881,8 mio. kr.

Eventualforpligtelser udggr 0 mio. kr.

Eventualrettigheder udggr 123,7 mio. kr., som bestar af indskud i Landsbyggefonden.

Veerdien af repo ultimo dret udggr 68 mio. kr.
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Pengestromsopgorelse

Belgb i mio. kr.

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING:

Regnskabsresultat

Drift 3.788,1 3.681,9
Anlaeg 41,5 58,6
Renter 9,3 15,1
Tilskud og moms -2.001,0 -1.987,5
Skatter -1.985,2 -1.887,1
Regnskabsresultat i alt -147,3 -119,0
Finansforskydninger

Kortfristede tilgodehavender og geeld 20,5 6,9
Langfristede tilgodehavender 11,1 10,8
Deponerede belgb -0,7 1,8
Legater og deposita 0,1 -0,3
Finansforskydninger i alt 31,0 19,2
Driftens likviditetsvirkning i alt -116,3 -99,8
FINANSIERING:

L&noptagelse -9,2 -450,3
Afdrag pa I1&n 117,0 464,2
Kursregulering -4,7 9,2
Finansiering i alt 103,1 23,1
AEndring af likvide aktiver -13,2 -76,7
Likvide aktiver primo -14,7 -91,4
Likvide aktiver ultimo -1,5 -14,7

Bevaegelser (Tilgang og anvendelse af likvide midler): - = Indtaegter og + = Udgifter
Likvide aktiver: - = Negativ og + = Positiv

Driften af Lolland Kommune inklusive anlaeg og renter har i 2023 medfert en kasseforggelse pa 147,3 mio. kr.
Finansforskydninger har medfert et kassetraek pa 31 mio. kr.

Der er optaget lan for 9,2 mio. kr. og afdrag pa Ian udger 117 mio. kr.

Ovenstaende har i alt medfgrt en kasseforggelse pa 13,2 mio. kr.
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Hoved- og nogletal

Oversigt over vaesentlige gkonomiske nggletal i mio. kr.

Regnskab 2023 2022 2021 2020 2019

Regnskabsopggrelsen *

Skatter -1.985,2 -1.887,1 -1.818,5 -1.883,0 -1.870,8
Tilskud og udligning -2.001,0 -1.987,5 -1.956,6 -1.786,2 -1.697,8
Driftsvirksomhed 3.788,1 3.681,9 3.600,6 3.584,8 3.379,4
Driftsresultat fgr renter -198,1 -192,7 -174,5 -84,4 -189,2
Renter mv. 9,3 15,1 12,0 13,8 15,3
Resultat af primeaer driftsvirksomhed -188,8 -177,6 -162,5 -70,6 -173,9
Anlaegsvirksomhed 41,5 58,6 112,9 103,5 119,8
Resultat i alt -147,3 -119,0 -49,6 32,9 -54,1
Driftsoverfarsler 64,6 54,7 81,8 81,1 84,5
Afdrag pa I&n 117,0 100,0 95,7 87,1 84,4

Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 2.368,5 2.331,9 2.301,4 2.319,6 2.379,1
Omsaetningsaktiver i alt 174,5 182,4 174,8 165,8 151,5
Likvide aktiver -1,5 -14,7 -91,4 -68,9 -20,6

Balance, passiver

Egenkapital 560,5 371,8 189,1 69,8 202,2
Hensatte forpligtelser 653,0 665,8 721,4 789,2 857,2
Langfristet geeld 1.049,6 1.155,5 1.167,0 1.254,1 1.150,3
Kortfristet geeld 278,4 306,5 307,3 303,4 300,3
Andring i likvide aktiver 13,2 76,7 -22,5 -48,3 -20,6
Gennemesnitlig likviditet (kassekreditreglen) 137,9 137,0 112,6 64,0 94,7
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 3.453 3.416 2.778 1.557 2.276
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 26.292 28.810 28.787 30.510 27.641

Skatter og tilskud

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 172.279 162.585 155.149 155.174 152.592
Indkomstskat pr. indbygger (kr.) 45.309 42.760 40.804 41.878 41.181
Tilskud og udligning pr. indbygger (kr.) 50.124 49.556 48.265 43.456 40.797
Indtaegter i alt pr. indbygger (kr.) 95.433 92.316 89.069 85.334 81.978
Udskrivningsprocent kommuneskat 26,30 26,30 26,30 27,00 27,00
Grundskyldspromille 33,09 33,09 33,09 33,09 33,09
Indbyggertal pr. 1. januar 39.921 40.107 40.539 41.105 41.615

Antal ansatte
Fuldtidsstillinger i alt 3.187 3.225 3.243 3.262 3.280
Fuldtidsansatte pr. 1000 indbyggere 80 80 80 79 79

Samhandelsbalance (mio. kr.) **

Betalinger til andre kommuner 175,7 176,4 178,8 178,9 193,5
Betalinger fra andre kommuner -71,9 -78,5 -80,5 -80,8 -87,6
Samhandelsresultat 103,8 97,9 98,3 98,1 105,9

*) Minus = overskud
**%) Samhandelsbalancen udtrykker forholdet mellem Lolland Kommunes betalinger til andre kommuner og tilsvarende betalinger fra andre kommuner. Betalingerne
vedrgrer alle ydelser for kommunens borgere.
Samhandelsbalancen viser, at Lolland Kommune har underskud pa handelen med andre kommuner.
En raekke kommuner har siden kommunesammenlaegnigen trukket specielt borgere pa social- og psykiatriomradet hjem. Lolland Kommune har ikke foretaget
samme hjemtagelse af egne borgere.
Pa zeldreomradet flytter borgere ud af kommunen og tzettere pa egne barn. Betalingsforpligtelsen herfor tilfalder i en raekke tilfeelde Lolland Kommune.
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Foto: Femg - Knud Erik Stegmann, Nakskov Fotogruppe.
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NOTE 1

PERSONALEOVERSIGT - ANTAL FULDTIDSSTILLINGER

2023 2022

Antal Antal
Omrade stillinger stillinger
Pleje 1.036,5 1.047,3
Plejeadministration 125,7 122,8
Bgrn og unge 894,7 900,7
Teknik og h8ndvaerk 149,3 144,4
Undervisning og kultur 367,3 358,6
Kgkken og renggring 56,0 61,2
Specialarbejde/vejarbejde 188,9 206,8
Administration 362,6 377,1
@vrige 6,2 6,4
Ialt 3.187,2 3.225,3
Lgnsum (mio. kr.) 1.599,3 1.552,6
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NOTE 2

OVERF@RSEL AF UFORBRUGTE BEVILLINGER TIL 2024 *)

Mio. kr.

Overfgrsel af decentrale enheders mer-/mindreforbrug:

Klima, Teknik og Miljg 0,9 0,9
Fritid, Kultur og Folkesundhed 0,9 0,3
Bgrn og Skole 0,3 5,5
Aldre, Omsorg og Sundhed 0,6 0,1
Social og Arbejdsmarked 1,5 1,2
@konomi og Erhverv 17,1 10,3
I alt overfgrsel af decentrale enheders mer-/mindreforbrug 21,3 18,7

@vrige driftsoverfgrsler:

Klima, Teknik og Miljg 8,0 5,5
Fritid, Kultur og Folkesundhed 8,1 9,6
Bgrn og Skole 0,0 0,0
Aldre, Omsorg og Sundhed 0,0 0,0
Social og Arbejdsmarked 0,4 0,7
@konomi og Erhverv 26,8 23,7
I alt gvrige driftsoverfgrsler 43,3 39,5
I alt projektoverfagrsler 0,0 -3,5
Driftsoverfgrsler i alt 64,6 54,7
Anlaeg:

Klima, Teknik og Miljg 42,8 12,7
Fritid, Kultur og Folkesundhed 6,5 0,4
Bgrn og Skole 0,0 0,0
@konomi og Erhverv 46,6 38,5
I alt anlaeg 95,9 51,6
Lanoptagelser:

Energibesparende foranstaltninger -1,8 =il,3
Nedrivningspuljer -5,4 -4,1
Havne -40,9 -9,3
FEldreboliger -7,5 0,0
Feerger 0,3 0,0
I alt l1Anoptagelser -55,9 -14,7
Balanceforskydninger

Indskud i landsbyggefonden 4,4 4,4
I alt gnsker om overfgrsler til 2024 109,0 96,0

Positive tal = overfarsel af overskud
* Ovenst8ende bevillingsoverfarsler er under forudseetning af byrédets godkendelse pd mgdet den 30. marts 2024.
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NOTE 3

LANGFRISTEDE TILGODEHAVENDER

Eierandel Indre Kommunens
Jer veerdi andel
Aktier og andelsbeviser og ejerandele:
Refa 41% 2,9 13,8
Lolland Falster Airport 50% 1,4 0,7
LF Brandvaesen 48% 5,3 3,3
Lokaltog (Lollandsbanen) 6% 722,3 45,1
Lolland Energiholding A/S 100% 1.082,3 1.169,4
Sampension 1% 3.744,0 29,9
Feelleskgkkenet 1/S 39% 71,5 28,2
Aktier, andelsbeviser og ejerandele i alt 1.290,4
@vrige langfristede tilgodehavender:
UdI&n til beboerindskud nominel vaerdi 14,7
Henseaettelse til forventet tab -6,7
Kontanthjaelp mod tilbagebetaling, nominel vaerdi 28,0
Hensaettelse til forventet tab -28,0
Indefrosne ejendomsskatter 48,8
Indskud i Landsbyggefonden er optaget under eventualrettigheder i note 6. 0,0
Andre langfristede udl&n og tilgodehavender: 12,4
Deponerede belgb for 18n mv. 11,2
@vrige langfristede tilgodehavender 80,4
Langfristede tilgodehavender i alt 1.370,8
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NOTE 4

EGENKAPITALFORKLARING

Mio. kr.
Y
Egenkapital ultimo -371,8 -189,1
Primosaldoregulering -27,0 -25,6
Egenkapital primo -398,8 -214,7
Resultat konto 00-07 drift og anlseg -147,3 -119,0
Skattefinansierede aktiver 70,8 41,8
Pensionsforpligtelser tjenestemaend -14,5 -66,4
Veerdiregulering henszettelser 1,8 10,8
Veerdiregulering faelleskommunale selskaber mv. -96,5 -58,2
Veerdiregulering leasing -3,0 -3,1
Veerdiregulering indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0
Veerdiregulering indefrosne feriepenge 4,0 2,4
@vrige veerdireguleringer 0,2 -1,9
Vaerdireg. tab og optaget tilg. pd kontanthjeelp og beboerindskud 29,2 22,3
Veerdiregulering 1&n 0,9 3,1
Urealiserede kurstab/-gevinster -4,7 9,2
Afskrivninger -2,6 1,9
Egenkapital ultimo -560,5 -371,8

NOTE 5

HENSATTE FORPLIGTIGELSER

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2023 2022

Tjenestemandspension - ikke forsikringsdaekket -613,1 -627,5
Forventet udbetaling til arbejdsskader -37,1 -37,0
Eftervederlag -1,4 -1,3
Retssager/erstatningskrav -1,5 0,0
Hensatte forpligtigelser i alt -653,1 -665,8

Tjenestemandspensioner

Forpligtelsen pa tjenestemandspension er optaget pa baggrund af en aktuarmaessig beregning foretaget november ar 2019 af Sampension
korrigeret for udbetaling og forpligtelser i efterfglgende ar.

Henszettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar, og der sker ikke reguleringer for sa vidt angar forventet antal levear, renter mv.

Der vil séledes forst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen ar 2024.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan den have andret sig vaesentligt, hvilket saldes ikke er indregnet i balancen.

Arbejdsskadeforpligtelse

Henszettelse til arbejdsskadeforpligtelser er opgjort pa baggrund af en aktuarmaessig beregning foretaget ultimo 2021 korrigeret for de i
aktuarberegningen forventede zendringer.

Henszettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og der foretages ikke reguleringer for sa vidt angar nye sager.

Der vil sdledes forst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for regnskabsaret 2026.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2023, kan forpligtelsen have zendret sig vaesentligt, hvilket séledes ikke er indregnet i balancen.
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NOTE 6

LANGFRISTET GALD

Mio. kr.

Ultimo Ultimo

2023 2022

FEldreboliger -75,8 -97,3
Finansielt leasede aktiver -30,3 -33,3
@vrig langfristet geeld -822,9 -904,9
Indefrosne feriemidler -120,6 -120,0
Langfristet geeld i alt -1.049,6 -1.155,5

ARSBERETNING 2023 - Lolland Kommune 73



NOTE 7

KAUTIONS- OG GARANTIFORPLIGTIGELSER

Mio. kr.
ranti for 1an til li ri 975,2
Jyske Realkredit 19,1
DLR Kredit A/S 2,1
Nykredit Bank A/S 73,3
Realkredit Danmark 880,7
ri tier/kauti
Kommunekredit 786,4
Askg Strandvig Vandvaerk 0,3
Birket Vandvaerk 0,7
Borresminde Vandveerk i Birket I/S 1,7
Holeby Fjernvarme 6,4
Kragenaes Vandvaerk 0,2
Lolland Spildevand A/S 377,5
Lolland Vand A/S 60,8
Lolland Varme A/S 229,6
Maribo Varmevaerk a.m.b.a 53,5
Nakskov Elnet A/S 4,6
R@dby Varmevaerk 45,8
Rgdbyhavn Fjernvarme 5,3
Faelleskommunale selskaber 119,7
REFA 111,9
Trafikselskabet Movia Y 1,3
Udbetaling Danmark (solidarisk haeftelse) © 6,5
Realkredit Danmark 0,5
Sgllested Gymnastikforening 0,5
Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 1.881,8

YSolidarisk haeftelse. | oversigten er kun Lolland Kommunes andel medtaget. REFAs totale forpligtigelse udger 280,3 mio. kr.,
Movias 107,2 mio. kr. og Udbetaling Danmarks udggr 918,8 mio. kr.
Der har ikke veeret udlgst garantiforpligtelser med vaesentligt tab for Lolland Kommune til folge de seneste 5 ar.

EVENTUALFORPLIGTIGELSER

Verserende retssager 0,0

Eventualforpligtigelser i alt 0,0

Kommunen har vzeret part i en tvist med Kommunegqarfik Sermersooq, hvor sagens udfald har resulteret i en betaling pa 1,5
mio. kr. til Sermersooq. Belgbet er bogfart som en forpligtelse i regnskabet, da belgb og sagens udfald var kendt ved regn-
skabsarets afslutning. Kommunen er part i enkelte tvister, hvor udfaldet ikke forventer at parvirke kommunens gkonomi

vaesentligt.

EVENTUALRETTIGHEDER
Landsbyggefonden 123,7
Eventualrettigheder i alt 123,7
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NOTE 8

REPO-FORRETNINGER

Repo-forretninger -68,0

Repo-forretningeri alt -68,0

Lolland Kommune anvender Repo-forretninger i forbindelse med likviditetsstyring.
Repo-forretninger er aftaler, hvor der sker handel med kommunens obligationer.
Arrangementet fungerer i realiteten som et kortfristet lan med sikkerhed i vaerdipapirer.

Ultimo 2023 er vaerdien af repo-forretningen opgjort til -68 mio. kr., som er tilgaet kassebeholdningen og indregnet som en kortfristet gaeldsforpligtelse.
Udlgbsdatoen er 3. januar 2024.
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Regnskabsoversigt

Belgb i mio. kr.

Udvalg/politikomrade Oprin- L ES Ompla- Korrigeret Regnskab Rest- Ansggt
deligt bevillin- ceringer Budget budget overfgrsel

budget ger til 2024

Drift 3.775,6 74,7 0,0 3.850,3 3.788,1 62,2 64,6
Klima, Teknik og Miljg 158,3 14,1 0,0 172,5 162,9 9,6 8,9
Miljg og Planlaegning 4,1 4,5 0,0 8,5 3,9 4,6 4,4
Kollektiv trafik, havne m.v. 57,4 7,8 0,0 65,2 64,7 0,5 0,9
Veje og grgnne omrader 96,9 1,8 0,0 98,7 94,2 4,5 3,6
Fritid, Kultur og Folkesundhed 73,5 12,1 0,0 85,6 73,8 11,8 9,0
Kultur 47,7 7,6 0,0 55,3 48,5 6,8 51
Folkeoplysning og idreet 24,8 4,7 0,0 29,6 24,8 4,7 3,8
Sundhed 0,9 0,1 0,0 1,0 0,8 0,2 0,1
Projekter 0,0 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0
Bgrn og Skole 812,4 7,6 0,0 820,0 821,8 -1,8 0,3
Fzelles - Skoler og Stab 28,7 2,1 -2,8 28,0 28,2 -0,2 0,1
Dagtilbud 128,3 2,8 0,7 131,9 137,2 -5,4 -1,9
Undervisning 280,0 4,3 1,2 285,5 289,7 -4,1 -0,5
Fritidstilbud 35,3 0,3 2,2 37,7 38,9 -1,2 0,0
Specialundervisning 73,7 -0,1 -1,4 72,2 73,6 -1,4 0,0
Sundhed 24,7 0,4 -0,3 24,8 23,3 1,5 1,5
Understgttende foransaltninger 12,9 0,5 0,0 13,4 12,7 0,7 0,6
Forebyggelse og anbringelse 228,8 0,3 0,3 229,5 221,2 8,2 0,6
Projekter 0,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 0,0
FEldre, Omsorg og Sundhed 876,8 -7,6 0,0 869,2 868,5 0,7 0,6
Sundhed 291,1 3,5 -2,3 292,2 293,6 -1,4 0,0
fEldre 585,7 -13,1 2,1 574,7 572,7 2,0 0,6
Projekter 0,0 2,0 0,3 2,2 2,2 0,0 0,0
Social og Arbejdsmarked 1.434,0 39,6 0,0 1.473,6 1.478,3 -4,6 1,9
Forsikrede ledige 45,8 7,3 0,0 53,1 59,0 -6,0 0,0
Midlertidig forsgrgelse 230,9 16,2 0,0 247,1 2441 3,0 0,0
Varig forsgrgelse 619,0 10,7 0,0 629,7 631,1 -1,4 0,0
@vrige sociale formal 58,6 -3,7 0,0 54,9 53,3 1,6 0,0
Beskaeftigelsesindsats 74,1 -1,0 0,0 73,1 81,4 -8,3 0,0
Socialpsykiatri 166,4 17,5 24,2 208,1 200,7 7,3 1,2
Handicappede 225,3 -5,7 -23,7 195,9 196,2 -0,3 0,7
Misbrug 13,5 0,2 0,0 13,7 12,6 1,1 0,0
Projekter 0,5 -1,9 -0,5 -2,0 -0,2 -1,8 0,0
@konomi og Erhverv 420,5 9,0 0,0 429,4 382,8 46,6 43,9
Ejendomme 45,7 13,2 -1,2 57,7 45,0 12,6 11,3
Administration og faellesudgifter 349,3 21,4 1,2 371,9 337,8 34,1 32,6
Bevillingsreserve 25,5 -25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projekter -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Anlaeg 113,5 24,2 0,0 137,7 41,5 96,2 95,9
Klima, Teknik og Miljg 41,4 13,6 55,0 12,1 42,9 42,8
Fritid, Kultur og Folkesundhed 6,9 -3,9 4,2 7,2 0,6 6,5 6,5
@konomi og Erhverv 65,2 14,5 -4,2 75,5 28,8 46,8 46,6
Finansielle bevillinger -3.889,0 -98,9 0,0 -3.987,9 -3.829,6 -158,4 -51,5
@konomi og Erhvervsudvalget -3.889,0 -98,9 0,0 -3.987,9 -3.829,6 -158,4 -51,5
Skatter -1.984,4 0,6 0,0 -1.983,8 -1.985,2 1,4 0,0
Tilskud og udligning -1.947,8 -50,2 0,0 -1.998,0 -2.001,0 3,0 0,0
Renter 14,0 -2,0 0,0 12,0 9,3 2,7 0,0
Afdrag pa I&n 107,4 10,0 0,0 117,4 117,0 0,5 0,0
Lz‘%noptagelser -68,4 -22,5 0,0 -91,0 -9,2 -81,8 -55,9
Kursreguleringer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanceforskydninger -0,7 4,4 0,0 3,7 31,1 -27,4 4,4
Forskydninger i likvide aktiver -9,1 -39,2 0,0 -48,3 8,5 -56,8 0,0
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@konomi- og Erhvervsudvalget har dags dato behandlet og aflagt &rsberetning for 2023 for Lolland Kommune. Arsberet-
ningen er en fortzelling om 2023 og et supplement til de af Indenrigs- og Sundhedsministeriet kraevede skemaoversigter
og regnskabsforklaringer.

Arsberetningen giver efter vores opfattelse et retvisende billede af kommunens gkonomiske transaktioner og malopfyl-
delse i 2023 samt kommunens gkonomiske stilling pr. 31. december 2023 opgjort i overensstemmelse med bestemmel-
serne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets budget- og regnskabssystem om indregning og maling af regnskabsposter.
Vi anser de transaktioner, der er afspejlet i regnskabet, som vaerende gennemfgrt i overensstemmelse med gzeldende
love og regler, byradets beslutninger og saedvanlig praksis, ligesom de underliggende dispositioner efter vores bedste

overbevisning er gennemfort under skyldig gkonomisk hensyntagen.

@konomi- og Erhvervsudvalget indstiller til byradet, at arsrapporten overdrages til revisionen.

Lolland Kommune den 19. marts 2024

Borgmester Holger Schou Rasmussen / Kommunaldirektgr Thomas Knudsen
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Foto: Blomstrende ramslog Lille Vejlgskov - Henning Nogrgaard Pedersen, Nakskov Fotogruppe. Borgmesteren indvier Nakskov Torv - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe.
Lollandsbanens veterantog - Jorgen Iversen, Nakskov Fotogruppe. Tars havn - Jorgen Boelsmand, Nakskov Fotogruppe. Biler pa damptraef - Seren Monefeldt, Nakskov
Fotogruppe. Dodekalitten - Jens Larsen, Nakskov Fotogruppe.
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